Uberleben - in einer umkampﬂcn Welt
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Was mich in meinem Leben bewegt und bewegt hat, halte ich in 4 Blchern in Worten und in
abstrokten Bidern fest:

UBERLEBEN - in einer umkampften Welt
HELFEN - als Profession

ENTSCHEIDEN - wie man leben will

SUCHEN - nach dem schénen, Wahren und Guten

ENECIE

Das erste Buch JBERLEBEN - in einer umkampch Welt' umschreibt die Beziehungen zwischen
dem Menschen und seinen direkten Mitmenschen sowie zur Gesellschaft als Ganzen, als auch zur
Natur in Wberlebensgrundsatzen'. Es handelt davon, wie man die Welt um sich herum wahirimmt,
sie einordnet und wie man sich selbst in dieser Welt positionieren und behaupten kann. Es geht
darum, trotz schwieriger Bedingungen, KonfFiikten, chrﬂriﬁliakcﬁcn oder sogar Bedrohungen
erfolgreich zu bestehen und nicht unterzugehen.

Mein Konzept dabei ist, dass der Mensch immer bestrebt sein solite, seine eigenen Méglichkeiten
und individuellen Starken zu erkennen und selbstbestimmt zu nutzen Uberhaupt solite sich jeder
den Hcrau«;?ordcr‘ungcn des Lebens stellen und versuchen, sich von inneren und aupPeren
Zwangen zu befreien. Dabei helfen ihm Wissen und Vernunft sowie der Mut, eigene
Entscheidungen zu trefken

Ganz im Sinne von Kants Idee der Aqulérung der Autonomie und der Souveranitat.

Als Sozidlwissenschaftler habe ich es 3clcrn+, in Relationen zu denken. Nie 3ch+ es um einen dllein,

immer 3ib+ es eine chhgclbczichuna zwischen einem selbst und den anderen Menschen.

Lebenssituationen und Ereignisse, sollte man 5rundsa+z|ich aus verschiedenen Perspektiven und
Anschauungen herous betrachten und interpretieren. Dabei ist wichtig zu wissen, dass wir in der
Interaktion mit anderen, niemals deren Gedanken erkennen konnen, wir kénnen nicht in deren

Képl:c gucken.

Wir sind angewiesen ouf das Gesogte bzw. auf das jeweils von sich Gegebene. Dos sind die
sogenannten «sozidlen Tatsachen und Fakten', auf deren err'undlagc wir in der Kommunikation, d. h.

in der Beziehung zu anderen Menschen Bezug nehmen

Orientierung 9ib+ dabei das streben, das Richtige gut zu fun

Doch was ist «das Kichﬁac"? Es lohnt sich, in Thcologic, Phi|o~;ophic, $ozialpgychologic, Sozio|ogic,
Politk, Okonomie, Geschichte, Weisheitslehren, Konﬂild@orschun@ und Kunst nach Antworten zu
suchen - hach den Grundsatzen, die ein aelinﬁendcs Leben erméglichen

Am Ende jedoch liegt die Verantwortung bei jedem selbst: in der eigenen Reflexion der Intuition
und vor allem im personlichen Handeln. Mége dabei immer der Geist der Schonheit, Wahrheit und
Gute leitend sein - und die Gegenwart Jesu eine stitzende Kraft.

Was ich nicht in Worte fassen kann, Iaringc ich ih meinen Bidern zum Ausdruck.

Viel Freude beim stébern - du kannst an jeder Stelie beginnen.



Henryk Cichowski, gcborcn am 4. Dezember 1957 in Marienwerder (Pommern)

Sozidlwissenschaf-ter - Unternehmer - Kanster

Das Buch {Uberleben' ist meiner Frau Kathrin gcwidmcf

Eine Freie Gesellschaft lebt von
Menschen, die mutig offen und
selbststandiq denken. Sie
brauchen keinen Anfihrer, der
ihnen sagt, was richtig ist. Sie
tbernehmen Verantwortung For

ihr eigenes Leben.

Wohlstand und Fortschritt gibt
es hur, wehn wir bereit sind, uns
zu verandern und miteinander zu
reden. Wer das versteht, weiPR-

| Wandel und ofFenheit sind nichts
Schlechtes - sie helfen sogor,
mit Verlusten und Angsten

besser umzuﬂchcn.

Diese Einsicht macht uns stark.
Sie hiltt uns, uns von denen
abzugrenzen, die unsere Freiheit
1 zerstoren wollen - und unsere

offene Gesellschal+ gemeinsam
| zu schutzen.

Héchst entfaltete Individuen sind die sozial bindungsl%higﬁcn, denn sie farchten die

Besseren nicht. Im 6[63cn+cil.“

Je gcl:cs+ig+cr' und souveraner ein Mensch ist, desto besser kann er mit anderen
umgehen - auch mit denen, die vieleicht mehr kénnen dls er. Denn er £ihit sich
dadurch nicht bedroht, sondern inspiriert, mehr dber das (Uber-)Leben in Erllahr'ung

zu Iorinﬁcn.

Durch kommt am Ende der, der stets P\ciBig und umsichtig ist und nicht auf Kosten

anderer lebt.



Uberleben - in einer umk&mPch Welt
moloaic

e Vaterunser

e Viele Gaben - ein Geist / Viele Glieder - ein Leib - Korinther 12

+ Jesus, der Weg zu Gott - Johannes 14

+ Grundgesetz des Menschenverstandes (Thomas Mann 1943) - 10 Gebote

e Was du hicht willst, dass man dir tu, dass £ir auch keinem anderen zu - Goldene Regel
+ Der Helige Geist ds Beistand - Helliger Geist

+ Der Vater, der Sohn und der Heilige Geist - Trinitat

+ Swedenborg - das Leben im Himmel

e Wer das Leben gewinnen wil, der wird es verlieren
Philo«;ophic

« Geist und Materie (Decartes)

o lch weiP, dass ich nichts weip (Sokrates)
«  FalsiFikationsprinzip (Popper)

«  Metaphysik (rational / irrational) (Brock)
+  Zum ewigen Frieden (Kant)

«  Wage es, dich deines Verstandes zu bedienen!" (Kant)
+  Aufklarung durch Enttauschung

«  Mordlische Tatsachen (Gabriel)

o Wahrheit Gutheit Schonheit (Platon)

o Selbsterkenntnis

« 3 Wege zur Klugheit (Konfuzius)

«  Erkenntnis (Bergmann)

«  Scheinheiigkeit (Adam sSrrith)

Sozialpsycholoaic

» Den Tatsachen ins Auge schauen

o Geist, Identitat und Geselschaft (Herbert Mead)
«  Labeling Approach / sich selbst erfllende Prophezeiung (Brusten)
+ Empowerment (Hcr'rigcr)

« Der souverane Mensch (Wessel)

e Von der Motivation zur Volition

o Resilienz und Vulnerabilitat

« Sautogenese (Antonovsky)

e Jeder Mensch hat Starken

+ Seclektive Wahrnehmung

+  Narzissten und Egomanen

. Koaniﬁvc Dissonhanz

« Vom soziden Helfen

e Konstruierte Wirklichkeiten



»  Spiegelneuronen

+ Reziprozitat und Athruismus

e Vertrouen

+ Erklarung menschiichen Verhaltens
o Selbstbewusstsein

e Positive Gedanken

+  Klassische Konditionierung

e Prokrastination

e Frustrationstoleranz

o Lernen heit: einer Spur nachﬁchcn
e Vorurteie

+  Flide und kristdline inteligenz

+ Big Five

«  Kommunikationsquadrat (Schulz von Thun)

Sozioloaic

«  Systeme und Kommunikation (Luhmann)
e Unterschied von Kuhtur und Ziviisation (Brock)
e Verlust (Reckwitz)

+ Die Geselschakt der sSingularitaten

«  Warum Kutturen untergehen (Brock)

« Bedirfnisse (Maslow)

e Ohne die anderen bin ich nichts

e Was halt die Gesellschaft zusammen

«  Normalverteiung (GouP)

e Sozidlisation

e Kulurele unterschiede

¢ Relationdlitat

« Der Geist des Kapitdismus (Max Weber)
» Soziologie ist praktische Theologie

» Der gute Berater

e Sozide Rollen
Politik.

+  Die Ordnung der Welt (Menzel)

« Die Welt ist in Aufrunr (Mankler)
+ Demokratiemodelle USA / Europa
e Autoritat durch Autorenschoft

+  Bargermeister kann nur der scin der andere reprasentieren kann
Okoonomie

« Schoplerische Zerstorung (schumpeter)
+ Der Geist des Kapitalismus (Weber)



+  Kondratiew Zyklen

«  Leistung und Wohlstand (Ludwig Erhard)

«  Oko-sozide-Marktwirtschaft (Radermacher)

+  Konrad Adenauer, der Water der Bundesrepublk Deutschland
o Effektivitat und EFFizienz

e S-Kurve des Lebens hach Malik.

e Wi geht uChanac"

+  Ziele, Zielerreichung und Antizipation

* Risikomanagement

. F&hmn39+cchnikcn
Kon@likﬁnanaacmcn-l'

e Natur und Mensch

« Die Kunst des Krieges (sunzi)

e Survivdl Kits

e Paradoxe Intervention / kreative Provokation

+ Nicht der starkste dberlebt, sondern der Anpassungstahigste
o stufen der Eskalation

Geschichte

e  Fruher war dles besser
e Die Zukunft von gestern ist heute
e Geschichte der Erde und der Menschheit

Weisheiten

o Dummieit (Einstein)

«  Antizipation / Autoritat durch Autorenschaft / Biogratie PRicht (Brock)

+ Gestalter oder Opfer

e Schaf oder Hirte

» Optimismus / Pessimismus

e Ich weip erst, was ich gcdach+ habe, wenn ich gehort habe, was ich gesagt habe

+ Implizites und explizites Wissen
Kunhst

+ Der Traum eines lacherlichen Menschen / wie ich sie dlle verdarb (Dostojewski)
« Die Hélle, das sind die anderen (sartre)

s Utopien / Dystopien

e Der Mensch ist ungl&cklich, well er nicht weiP, dass er 3\0ck|ich ist (Dos+ojcw9ki)
«  Die Entwicklung der Menschheit (Kastner)

e Vom Unterlassen (Gebrider Grimm)
Das Bose

e Das Bose kennt das Gute - aber dos Gute kennt das Bose nicht (KaFka)



Jeder Mensch kann einen wichtigen Beitrag leisten - sofern er wil. dir.




Vaterunser

Im Vaterunser' heit es: dein Reich komme, dein Wile geschehe, wie im Himmel dlso auch ouf
Erden.

Wir sollen so zu ihm beten (in den Diglog mit ihm treten), weil er es uns adls VATER zu-traut, ihm
zu Folgcn und damit auch selbst zu ahnen und zu erkennen was richtig und was falsch ist.

Das hei?t, er vertraut uns, eine \/or9+c|lung davon zu hdben, wie wir uns ih seinem Sinne verhalten
soliten.

Es geht ihm ofFenbar darum, dass wir unsere Lebensrealitat (wnser tagliches Brot*) mit unseren
verschiedenen Gaben und entsprechender Leistung bewaltigen, unser Fehlverhalten (unsere
Schuld) einsehen, auch anderen (5chu|digern) vergeben und wir durch Selbstreflexion und wache
Beobachtung dem verfihrerischen Schlechten (Erlésunﬁ vom Bosen) entgehen konnen.

Wir kénnen uns Far immer ouf ihn verlassen (Reich / Kraft / Herrlichkeit in Ewiﬂkciﬂ.



Dein Wille geschehe Vater, ich bin dabei, dien zu erforschen und mit Taten zu erfllen.

|



Viele Gaben, ein Geist' / WViele Was Glieder - ein Leib - | Korinther 12

Durch einen jeden offenbart sich der Geist zum Nutzen aller .. Nun aber sind es viele Glieder,
aber der Leb ist einer. Das Auge kann nicht sagen zu der Hand: Ich brauche dich nicht; oder
wiederum das Haupt zu den Fupen: Ich brauche euch nicht' Im ersten Korinther 12 des Neuen
Testaments erklart Paulus, dass jeder Mensch auf der Welt etwas kann (individualitat), gebraucht
wird (Nutzen) und wichtig (identitat) Far die Gemeinschalft ist.

Paulus nutzt das Bid des Kérpers, um zu veranschadiichen dass unterschiediche Mi+3licdcr' einer
Gaemeinschaft trotz individueller Unterschiede zusammengehdren und gemeinsam eine
Funktionierende Einheit bilden.

Die Metaphern WViele Glieder, ein Leib' und WViele Gaben, ein Geist' beschreiben ein Modell sozialer
Integration durch Di-PvPcr'cnzicrunﬁ.

Diese Metaphern zeigen, dass Vielbalt in einer Gemeinschaft nicht zu Spaltung Lihren muss,

sondern dass unterschiediche Rollen zur stabilitat und Funktiondiitat des Ganzen beitragen.

. Korinther 12 kann dls ein Modell der modernen Gesellschatft betrachtet werden, in der Vielfalt,
d. h. Unterschiedichkeit als starke git und durch gemeinsame Werte zusammengehalten werden
solite. Es werden zentrale Aspekte der Einheit in Vielfalt, der Individualitét und der Gemeinschaft,

der Gerechtigkeit und der Funktiondlitét sozidler Strukturen angesprochen.

Jeder Mensch hat eine Angabc. Jedes Teil eines Organismus hat eine spezifische Funktion, die

dem Ganzen dient.

Die Individuen sind nur in Bezug ouf dos Ganze volls+andig, uhd das Ganze existiert nur durch

Individuen.

Kein Glied steht tber dem anderen. Jedes Individuum ist adls Zweck an sich wertvoll und nicht nur

Mittel for andere. Die Vorteile und Blrden in einer Gemeinschaft soliten gerecht verteit sein

Individuen P&ﬂcn sich in eine Gemeinschaft ein. Es ist eine Art von &cscllschaﬁevcr*rrag inh Form

einer Balance zwischen Individualitét und kollektiver identitat.

Manche kritisieren das Konzept der Glieder als Einschrankung der Freineit, sie meinen dass der

Einzelne hier in eine vorgegebene Or'dnung cingc@&g+ wird, anstatt sich selbst zu definieren.

Dieser Denkansatz fihrt aus meiner Sicht ins Abseits bzw. in die Selbstisolation da die eigene

Existenz nicht im Zusammenhang mit der Gemeinschaft gesehen wird. dch - zuerst'



Jeder Mensch kann etwas, wird gebroucht und ist wichtig, £or dos Gesellschabt.




Jesus, der Wca zu GotH - Johannes 14

Jesus sagt- ich bin der Wegq und die Wahrheit und das Leben; niemand kommt zum Vater, denn
durch mich" Johannes 14

Der Vers Johannes 14,6 ist eine zentrale Aussage im Neuen Testoment und wird von Christen adls
ﬁmndlagc des Glaubens verstanden

Der ch: Es ist eine persénliche Beziehung und der Glaube an Jesus no+wcndig, um den Zugang
zu Gott zu crlangcn.

Die Wahrheit: Jesus zeigt uns, was dls richtig und gut gt und gibt uns Orientierung und Sicherheit.
Das Leben: Dies bezieht sich nicht nur auf das gegenwartige, irdische Leben, sondern vor alem
auf das ewige Leben - diso die VerheiBung eines douerhaften, erfillten Lebens in der

Gaemeinschaft mit Gott.

Mit der Aussage ch bin der ch, die Wahrheit und das Leben' betont Jesus, dass der Zugang zu
Gott, dlein und nur dber ihn Fohrt.

Damit beansprucht Jesus die alleinige Vermittungsrolle zu Gott (dem vater).

Im Islom hingegen wird betont, dass es keinen Mitler zwischen dem Grlaubiﬁcn und Alloh 3ila+ - jcdcr'
steht in direkter Beziehung zu Gott.

Im (slom basiert der Wegq zur Erlosung auf dem Gehorsam (Un+cr'wcrl:unﬂ) gegeniber Allah der
BePolgung der im Koron offenbarten Gebote und einem Leben in Ubereinstimmung mit den

Lehrren des Propheten Muhammad.

Uber Jesus (und dem damit verbunden heligen Geist) konnen Menschen direkt zu Gott (Vater)
kommunizieren.

Jesus, sten(t) mir / dir / uns bei



Jesus sogt- iich bin der einzige Wcﬁ zur Wahrheit und zum Leben'

o

-




érrundgcsch des Menschenverstandes - 10 Gebote

Gott ist frei Denn Gott gehort weder den Juden, den Muslimen noch den Christen Er gehort
auch hicht den Chinesen, den Indern, den Russen, den Amerikanern, den Iranern, den talienern den
Tarken ..

Er ist Vater und Gott dller Menschen.

Wir wissen hicht, was GotH denkt. Wir kénnen nicht in seinen KoPP schauen. Er kann die Dinge so
oder auch anders denken und bewerten.

Weil GoH uns aber dls sein Abbild 5c9cha$1:cn hat, sind wir ihm nahe und kénnen und sollen sogar
dherausfinden’, was sein Wille ist.

Mit den 10 Geboten, gbt er uns ein ﬂrundlcacndcs und £ar jeden Weltbirger einfach zu
verstehendes Regelwerk Fir ein von uns und von anderen erwartbares Verhalten an die Hand.

Wir sollen Gott ehren. Wir sollen andere Menschen w&rdigcn wie uns selbst, wir sollen andere
Menschen ehren, wir sollen andere Menschen nicht Iocl&acn, sie nicht bestehlen, sie nicht toten, sie
nicht betragen und wir sollen nicht neidvoll nach dem Hab und Gut der anderen geren.

Aus diesem Grundrahmen ( uarundgcsdz des Menschenverstandes' Thomas Mann 1943) des
richtigen und guten Verhaltens heraus, soll keine Zwietracht und kein Unfrieden unter den
Menschen entstehen.

Es geht Gott offensichtich darum, sowoh! in einer materielen Welt (Erde), als auch in einer
geistigen Welt (Himme)), die wrichtigen Dinge’, wqut' zu tun (Einheit von Geist und Materie / Diesseits
und Jehseits),



Es kénnte so einfach sein. 10 klare Gebote, die adles rcacln.

. Du sollst beine anderen Goticn neben mén kalbex.
2. Du sollat den Tlamen Gottes nickt venunches.
3. Du sollst den Tag des FHovmn kedigen.

&. Du sollst Vaten und Mutten chren.

5. Du sollsr nickt toten.

6. Du sollsr wickt chebreeken.

7. Du sollat wickt steklen.

8. Du sollet wickt falsck gegen deinen Tlacksten aussagen
9. Du sollsr wickt begeknen deincs Hacksten Frau.

10. Da sollat wickt begehnen deincs Hacksten Gat.




Was du nicht willst, dass man dir 4u, dass Fﬂa ouch keinem anderen zu Goldene Regel (Mat. 7)

Das Zusammeniaben von Menschen basiert auf einem wechselseitigen Nehmen und Geben
(Kcziprozi+a+). Die Bcdinﬁung £ir ein Friediches Miteinander ist die Orientierung an dieser ﬁoldcncn
Regel des gegenseitigen Respekts und der gegenseitigen Wﬁrdiﬁune.

Ilch kann von anderen erwarten, nicht &Iacrgri@l:ig behandelt zu werden, genauso konnen anhdere

von mir erwarten, dass ich nicht aber'ﬁrimlig gegen sie handele.

«Nur alicjcniﬂcn, die andere zu w&r‘diacn wissen, sind selbst wi.'lr'dia." Bazon Brock.

VERTRAGeN heit dls Goldene Regek “Was du hicht willst, dass man dir tu, das Pﬁg auch keinem
andern zu'

Nur so kann der Mensch am Ende Frei sein:

e Frei sein vor der gewaltsamen Willkr und 5ch|cch+igkci+ anderer und auch seiner selbst.
e Frei sein, Tdlente und Gdben zum Wohle dller und sich selbst zu entfalten.

Diese Goldene Regel beinhaltet: dass Menschen im gegenseitigen Erwar'+un39handcln
(Kommunikation) vor bésen und &Iacr‘gri@@igcn sozidlen Handlungcn und Tatsachen anderer und

auch vor eigenen bosen und ﬁbcrgril:@igcn Intentionen ihrer selbst geschitzt werden.

Ncrgib uhs unsere Schuld wie auch wir vcracbcn uhseren 5chuldi9crn."



Woas du nicht willst, dass man dir tu, dass PO@ ouch keinem anderen zu.




Der Helige Geist ols Beistand - Heiliger Geist (Johannes 14)

(Jesus) (Liebt ihr mich, so werdet ihr meine Gebote halten. Und ich will den Vater bitten und er
wird euch einen anderen Beistand geben, dass er bei euch sei in Ewigkeit: den Geist der Wahrheit,
den die Welt nicht empfangen kann, denn sie sieht thn nicht und kennt ihn nicht. thr kennt inn, denn
er bleibt bei euch und wird in euch sein. Aber der Beistand, der Hellige Geist, den mein Vater
senden wird in meinem Namen, der wird euch dlles lehren und euch an dlles erinnern, was ich

gesagt habe."

Der dheilige Geist' sitzt im Herzen eines jeden Menschen auk der Welt. Jede/r Weltbirger/in weip

im tiefsten Inneren, was moralisch richtig oder Falsch ist.

Alle Menschen wissen bzw. ahnen wenn sie tief in sich hineinhéren, sehr genau, was es zu

unteriassen git an unguten, unwahiren und unschénen Hancllunﬁcn,
Der Heilige Geist wird im Christentum oft dls die unmittelbare Vcrbindung zu Gott verstanden.

Er ist ein geistiges Medium, eine lclaendigc personliche Prasenz, die in das Leben der Menschen

eintritt.



Jesus steht dir bei. - wenn du den geistigen Wca gehst. Dein Herz Iac9+a+ig+ dir dos.




Der Vater, der Sohn und der Hellige Geist - Trinitat
Trintat bezeichnet in der christichen Theologie die Wesenseinheit GotHes in drei Personen.

Diese werden Vater, Sohn und Hciligcr Geist genannt. Damit werden zugleich ihre Un+cr*9chcidung
und ihre unauflosbare Einheit ausgcdr&ckt

L Gott der Vater - der Schopfer der Welt (Vater)
2. Gott der sohn {(Jesus Christus) - der menschgewordene Gott (bester Freund des Menschen)
3. Gott der Heiige Geist - die geistige Vcrloindunﬁ (aéﬂlichcs Medium)

Alle drei sind wesensgleich, aber unterscheidbare Personen Das bedeutet: Nicht drei Gotter,
sondern ein Gott in drei Seinsweisen.

Jesus (der sohn Gottes) ermutigt uns (), dber den heiigen Geist (2) Kontakt zu Gottvater (3)
aufzunehmen.



Du kannst zu jcdcr' Zeit zu GoH, deinem Vater sprechen (Vater - Heiliger Geist - Du).




Emanuel 5wcclcnbor3 - das Leben im Himmel

Euver Herz lasse sich nicht beunruhigen. Vertraut auf Gott; vertraut auch auf mich. Im Haus

meines Vaters 9i|9+ es viele Wohnungcn. Wenh es hicht so ware, hatte ich es euch gcsaﬁt" Jesus

Emanuel chdcnloorg (IL88-1772), ein schwedischer Mysﬁkcr und Theologe, beschrieb das Leben
im Himme! sehr detailiert basierend auf seinen visionaren ErFahrungcn.

Der Himmel ist eine geordnete Geselischabt

Der Himmel ist keine abstrakte oder kérperlose Existenz, sondern eine hoch orgarisierte
Gesellschaft, die einer idedlen menschlichen Gemeinschaft gleicht. Engel leben in Gemeinschaften,
die auf Liebe und Weisheit basieren

Jeder Mensch hat einen Platz hach seiner inneren Natur

Menschen kommen nach dem Tod zunachst in die geistige Welt und durchlaufen eine Phase der
Klarung. Danach Finden sie ihren Platz im Himmel oder in der Hélle, je hachdem, welche Liebe sie in
ihrem Leben kultiviert haben - gottiche Liebe oder egoistische Liebe.

Der Himmel besteht aus drei Ebenen

Es gibt drei HauptstuFen des Himmels: den innersten (hoéchsten) Himmel, den mittleren Himmel und
den aupersten Himmel Je hach spirituellem Zustand einer Seele steigt sie in den ihr
entsprechenden Himmel aut.

Engel sind Menschen, die im Jenseits weiterleben

Engel sind keine separaten, urspringiich geschabFenen Wesen, sondern verstorbene Menschen,
die im Himmel weiterleben. Sie behalten ihre Personiichkeit, aber ihr Wesen ist volistéandig auf
Liebe zu Gott und Nachstenliebe ausgerichtet.

Der Himmel ist eine Welt voller Schonheit

$wcdcnlaor9 beschreibt den Himmel als eine Welt voller Licht, harmonischer Landschaften,
wuhderschoner Stadie und prochtvoller Gebaude. Die auPere Erscheinung der himmiischen
Umgebung entspricht dem inneren Zustand der dort lebenden Menschen.

Ehe und Liebe im Himmel

Es gbt im Himmel geistige Ehen, die auf wahrer Liebe und gotticher Weisheit basieren. Diese
geistige Ehe ist ewig und wird als himmilische Vcrbinduna zwischen Mann und Frau beschrieben.
Falls jemand auk der Erde nicht den richtigen Partner gefunden hat, wird er oder sie im Himmel
den passenden Seelengefahirten treffen

Gott dls Sonne des Himmels
Gott erscheint im Himmel dls eine geistige Sonne, die Warme (Liebe) und Licht (Weisheit)
ausstrahit. Engel cmpFangcn ihr Leben und ihre Freude aus dieser gottlichen Quelle.



Far jeden gbt es offenbar einen Platz im Himmel. Da kannst du drouf vertrouen




Wer das Leben gewinnen will, der wird es verlieren

Matthdus 16 Denn wer sein Leben retten wil, der wird's verlieren, wer aber sein Leben verliert
um meinetwilen der wird's Finden.'

Paradoxe Wahrheit: Jesus stellt ein scheinbares Paradox auf - wer versucht, sein Leben zu
sichern (z B. durch egoistisches Festhalten an weltichen Dingcn), wird es letztich verlieren Wer
jedoch sein Leben Far Jesus hingbt, wird wahres Leben Finden. Menschen die inr Leben um
jeden Preis wgewinnen wollen, indem sie sich auf Vergnigen, Erfolg und materielle Dinge
konzentrieren, enden oft leer und ungliicklich, verlieren hauFuJ dlies und scheitern

In der heutigen gesellschaftichen Wahrnehmung dominieren haufig Geschichten und
entsprechende Vorbider, die auf schnelle Er'l:olgc, Dramatk oder auBergewdhnliche Ereignisse
Fokussieren Lebenswege, die von kontinuierlicher Anstrengung, Rickschlagen und stilem
Wachstum gepragt sind, erhatten weniger Aufmerksamkeit, da sie nicht sofortige Schlagzeilen
liefern Dies Fihrt dazu, dass viele inspirierende Personlichkeiten (echte Beispielgeber) im

Vcrbor'@cnen bleiben.

Wahr ist aber, doss der Drang nach 9+andiﬂcm Genuss oder $c|b9+dars+c|lunﬂ ot dazu Fohrt,

dass Menschen dber ihre Verhdlthisse leben - materiel, emotional und manchmal sogoar movralisch.

Viele geben mehr aus, dls sie haben, um ein bestimmtes Bild voh sich zu vermitteln oder ein Gefin
von 'dazuﬂchércn' zu erzeugen Kredite, Konsumschulden, Statussymbole - all das schafft

kurz@rir;ﬁg vielleicht BcPricdiguna, Iangllri«;ﬁg aber oft den Ruin und innere Leere.

Auch emotional Uber die eigenen Verhaltnisse zu leben bedeutet, sich selbst zu dberfordern -

etwa durch 9+anc|ia neue Reize, Beziehungen oder Erlebnisse, ohne innere Stabilitat oder Tiefe.
Man Hlachtet sich in iIntensitat und oft auch in Alkohol und Drogen, statt in Echtheit.

Wehh das Streben nach Lust oder Prestige zur obersten Prioritat wird, geraten ot Werte wie
Ricksicht, Verantwortung oder Waohrheit ins Hintertreffen Es zahlt dann hur hoch das eigene

Ich - und das kann auf Dauer zerstérerisch sein.

Wer auch £ir andere da ist, statt nur auf eigene BedirFfnisse und Wonsche fokussiert ist, wer
ouch gibt statt nur nimmt, wer vcnailo+ und versohnt, wer ehrlich, dcmﬂﬂ'ig und bescheiden ist hat

gropere Chancen dos Leben zu gewinnen.

Es geht dorum, seine Prioritaten und En+9chcidun3cn starker in Einklang mit den Prinzipien von
Nachsterliebe, Mi+gc$dhl, &crcchﬁgkcit Scllaf;ﬂosiﬁkcﬁ und echter Sclla9+cn+wicklung zu stellen

dch kenne deine Werke: Du bist weder kalt noch hei. Ach dass du kalt oder heiP warestl Weil
du aber lau bist und weder hei® noch kalt, werde ich dich aus meinem Munde speien’
(OP«Pcnbarung 3546, Lutherbibel)

Es gt einerseits die rationalen, klaren und eher distanzierten Menschen und andererseits gbt es

die leidenschaftichen emotiondlen und hingebungsvollen Menschen

Die dazwischen, die lauwarmen, geichgiltigen und Faulen Menschen mag Gott offensichtlich nicht.



Wer das Leben gewinnen wil, wird es verlieren.




Geist und Materie (Decartes)

René Descartes unterschied in seiner Philosophic zwischen zwei Wirklichkeitsbereichen (Welten)
res extensa und res cogjtans.

Res extensa (udie ausgcdchmc Sache"): Dies bezeichnet die materiele WeH, also dlles, was
physisch existiert und sich raumlich ausdehnt. Dazu gehoren Kérper, Objekte und die gesomte
Natur.

Res cogjtans (die denkende sache"): Dies bezeichnet das geistige, denkende Prinzip - das
Bewusstsein, den Verstand und die secle.

Laut diesem Dudlismus von Decartes ist die Natur unabhdngig vom Geist, die Natur Polg+ hren

eigenen Gesetzen, unalohangiﬂ vom menschlichen Willen.

Wir kénnen die Natur zwar beobachten, verstehen und bis zu einem gewissen Graod beeinflussen,

aber letztendich bleibt sie unkontrolierbar.

Will sagen: wir soliten dcml-l-ia versuchen mit den Naturvorgaben im Einklang zu leben und uns

ihhen angcmcsscn anzupasscn.

Im Zweife) ist es Kiager, den Schirm zu nehmen bzw. wetterfeste Kleicluna zu tragen, dis das

WeHer andern zu wollen.

Das geht dann immer nach hinten los.



Sich mit der Natur anzulcacn, ist unklua, sich ihr anzupassen ist weise.




lch wei, dass ich nichts wei (Sokrates)

Erkenntnistheoretische Bescheidenheit-

Sokrates betont, dass echtes Wissen nur dann entstehen kann, wenn man sich der eigenen
Unwissenheit bewusst ist. Wer glaubt, bereits adlles zu wissen, ist nicht offFen £or neue
Erkenntnisse.

Kritk an vermeintichem Wissen:

Sokrates stelite in seinen Didlogen oft Fest, dass viele Menschen sich £ur wissend halten, obwohl
sie ihr Wissen nicht ngrL'lndcn konnen. Sein philosophischer Ansatz war es, durch geziettes
Fragen (die sokratische Methode) Unklarheiten aufzudecken

Woahre Weisheit liegt im Eingcswndnis der unwissenheit:
Weisheit besteht darin, seine eigene Unwissenheit zu erkennen - im Gegensatz zu denen die sich
Lalschlich far weise hatten.

Kurz gcsagf

Sokrates fordert dazu auf, bestehende Uberzeugungen kritisch zu hin+cr$ra9cn und nicht in der
llusion des Wissens zu verharren. Sein Ziel war nicht Unwissenheit, sondern eine tiefere,
reflektierte Form des Wissens.

Sokyratische Hal+un3-
Fordcruna hach intellektueller Bescheidenheit bzw. heute - Worsicht! 3cgcnubcr‘ einer scheinbar

dberlegenen Aufgeklartheit / oder auch gegeniber mordlischem GroRenwahn

Da stehe ich hun ich armer Tor! und bin so klua als wie zuvor.. Und sehe, dass wir nichts wissen
konnenl Das will mir schier das Herz verbrennen!' aus Goethes Faust.

Die Differenz des Wissens zwischen einem Professor und einem einfFachen Arbeiter ist,
gemessen an dem Gesamtwissen der Welt, nur als minimal zu betrachten. Also solite sich
erstgenannter nichts darauf einbiden nach Bazon Brock.



Bilde dir nichts ein, was du Gber die Welt weiRt, ist bruchstiuckhaft.




Falsiﬁka‘rionspr‘inzip (PoPPcr')

Falsifikation ist die Widcrlcaung einer wissenschaftiichen Aussage. Die Aussage von Sokrates iich
wei, dass ich nichts wei" und das FalsiFikationsprinzip von Karl Popper hangen auf tiefere

Weise zusammen, da beide eine ahnliche Haltung gegendber Wissen und Erkenntnis widcrspicacln.

Bescheidenheit und OFFenheit gegendber unwissenheit:

Sokrates betont, dass wahre Weisheit nicht in der Annahme liegt, dlles zu wissen, sondern in der
Anerkennung der eigenen Unwissenheit. Diese Erkenntris fihrt zu einer Haltung der OFFenheit
und Bereitschaft, standig zu lernen und bestehende Annahmen zu hinterfragen.

Ahrlich dazu Fordert Popper mit dem FalsiFikationsprinzip, dass wissenschaftiche Theorien (zu
Problemidsungen) immer widerlegbar und daher prafbar sein missen Der Fortschritt der
Wissenschaft entsteht nicht durch das Festhalten an vermeintich sicheren Wahrheiten, sondern
durch das stetige Hin+cr'Pr'a3cn und Falsifizieren von Theorien.

Kritische HaHuna ﬁcﬁcn&bcr bestehenden Clbcrzcuﬁunﬁcn-.
Sokrates hin+cr$r'a9+ in seinen Dialogen oft das Wissen anderer und zeigt durch die sokratische
Methode, dass viele Menschen nur gauben Wissen zu besitzen, ohne es wirklich zu verstehen

Diese kritische Haltung Lihrt zu einem tieferen Verstandnis und einer besseren Erkenntnis der
Welt.

Ih ahnlicher Weise fordert Popper, dass Theorien 9+andi9 hin+crl:rag+ und auf ihre
Widcrlcﬂbarkci-l- 3c|9r'&l:+ werden solten. Eine Theorie muss immer offen Fir Kritik und
Widcrlcgunﬂ sein, um dls wissenschaftich zu getten

Erkenntnis dls Prozess, nicht als Endziel:
Far Sokrates ist wahres Wissen ein provisorischer Zustand, er betont, dass man sich 9+andig
um Erkenntnis bemihen muss und dabei immer bewusst bleiben sollite, dass man nicht dlles weil3.

Ebenso ist £ar Popper wissenschaftiches Wissen nicht cndﬂalﬁg sondern vorlauFig und immer
durch neue En+dcckungcn und Tests in Froge gestelt. Wissenschaft ist ein kontindierlicher
Prozess, bei dem Theorien immer wieder Falsifiziert und verbessert werden kénnen.

$+and19c Sclb9+Pr0Pun3:
Sokrates Fordert, dass man sich selbst und seine Uberzeugungen 9+andiﬁ hin+cr‘$r‘a3+. Diese
Scllas+|9r'&$ung ist ein Schiiissel zu wahrem Wissen und Erkenntnis.

Popper fordert das geiche Prinzip Fir wissenschaftliche Theorien: Sie missen s+ancli3 auf ihre
Falsifizierbarkeit hin L:II?CY'P\"I:!P"‘ werden. Eine Theorie muss sich immer der Méglichkeit stellen,
widcr'|ca+ zu werden.

Beide, Sokrates und Popper, betonen die Bedeutung der Kritk, des Hin+crpragcn9 und der
selbstreflexion im streben nach Erkennthis. Wahrend Sokrates die Erkennthis der eigenen
Unwissenheit als Ausgangspunkt Fir wahre Weisheit ansieht, Fordert Popper mit seiner
FalsiFikationstheorie eine standige Ulacrprﬂ@ung von Theorien um die Anndherung an die Wohirheit
zu ermoglichen. Beide Ansatze betonen, dass Wissen hie adls absolut angesehen werden darf und
immer obfen far Veranderung und Verbesserung sein muss.



Was wir wissen, ist oft nur =:-ogcnann+cs Vcrmuwngswisscn..




Metaphysik (vationdl / irrationd) {(nach Bazon Brock)

Die Metaphysik selbst ist nicht das Problem.

Das Problem ist ihr Missverstandnis. Namlich nicht zu wissen, was cigcnﬂich mit Mc+aphysik
ﬁcmcin-l' ist.

Physis ist das, was read in der Welt gegeben ist, was wir mit unseren Sinnen wahrnehmen und mit
uhseren Handen crgrciPcn kénnen.

und alles, was dartber hinaus geht, das ist Mc+aphy9ik, also, dles, was wir denken konnen.

Eine ﬁcgcn;bi-zlichkcit eine Entgegensetzung von Menschliichem und GéHlichem, von diesseits und
jenseits, von irdisch und ewig ist domit gor richt gemeint.

Diese Distinktionen sind ja dlle irdisch. Sie kommen dlle dls Bestandteil der innerweltichen
Aktivitaten unseres zentralen Wcl-HaiIalorgans, des Gehirns, vor.

Physis ist das materiel Gegebene in der Welt, inklusive des eigenen Gehirns und des eigenen
Kérpcrs.

Ihnerhal derselben Welt ist die Metaphysik auf derselben Ebene wie die Physik. gegeben.

>Metaphysisch< heipt demnach nicht >jenseits dieser Welt<, sondern das Gber das Gegebene
Hinausgehende, also unser Denken' (Bazon Brock)



Physis ist das, was real in der Weh acgcbcn ist, was wir mit unseren Sinnen

wahrnehmen und mit unseren Handen crgrcil:cn kénnen. Und dlles, was dartber hinaus

geht, das ist Metaphysik: dlso, dlles, was wir denken kénnen.




Zum ewigen Frieden (Kant)

Far den Phiosophen Immanuel Kant ist Frieden kein natirlicher Zustand zwischen den Menschen
und auch nicht zwischen den Staaten (Hana des Menschen zum Bosen), er muss deshalb gestifFtet
und abgesichert werden. Damit Menschen sich wntereinander vertragen', bedarF es aus seiner
Sicht einer gemeinsamen Friedensordnung (Or‘dnuna«;rahmcn), in Form eines Friedensvertrages.
Dieser ist grundsatziich etwas, was Ordnung und somit klare Rechtverhiltnisse zwischen den
Menschen untereinander und den Menschen und ihrem Staat bzw. zwischen verschiedenen

Staaten herstellen muss. Kant unterscheidet drei Rechtssysteme:

.. Das Staatsbirgerrecht im Rahmen einer liberal-demokyratischen Verﬂassunﬁ basiert nach Kant
auf den Prinzipien der Freiheit dller Menschen der Geselschaft, der Unterordnung alier unter die
gemeinsamen Gesetze sowie der Gleichheit aller Staatsbirger vor dem Gesetz Es cr‘FoI3+ eine
Kontrolle der Macht durch Trennung von Exekutive und Legslative. in der Despotie sind
Gesetzgebung und Regierung in einer Hand, so dass Missbrauch von Macht nicht verhindert wird,
die Regierung Po|g+ dem Interesse der Herrschenden.

2, Das Vokerrecht. Frieden unter Staaten kann nach Kant nur dann bestehen, wenn ein
Staatenbund als Friedensbund entfaltet wird, in dem sich die verbindenden Staaten in einem
gemeinsamen Friedensvertrog wechselseitig zu (Erhalt und Sicherung' ihrer jeweligen Freineit
zusammentuh. In einem Staatenbund / Vélkerbund bleiben die Einzelstaaten bestehen, und ihre
Souveranitat im Inneren wird nicht und im AuPeren kaum cingcgchrankt Der Friedensbund
verbindet Staaten mit demokiratisch-republikanischer Ordnung die sich in einer Freien Féderation
zusammentinden und ein Weltblrgerrecht anerkennen.

3. Das Wehbiirgerrecht ist angelehnt an den Kosmopolitismus (Wcl-HaOrgcrﬁum). Der ist eine
philosophisch-politische Weltanschauung, die den ganzen Erdkreis als Heimat betrachtet. Das
Konzept geht auf die Antike zurick. Es steht im Gegensatz zum Nationalismus und Provinzidismus.
Das Weltbirgerrecht besagt, dass sich jeder Mensch auf den internationalen
Menschenrechtsschutz berufen kann und jeder Mensch dberall Besuchsrecht £ar ein anderes
Land besitzt, d h er kann Gberal einreisen ohne dass seiner Freiheit zusatzliche Beschrankungen
unterliegen. Das Weltbiirgerrecht bezieht sich auch auf die wechselseitige OFFnung der Staaten,
die Freien Handel untereinander betreiben Das Recht des Fremden (Mensch / Staat) ist auch
eingeschrankt: ebenso wie er unversehrt das Recht wuk Ankunkt' und zur Aubnahme von
Beziehungen erhalten soll, muss dieser das Eigentum und die Kontrolle der Gastgeber dber inren
Ort anerkennen.

Die Gesetze werden nicht in erster Linie dazu erlassen Wohistand oder Glickseligkeit zu
schaffen, sondern um das Recht auf Frieden untereinander sowie Freiheit und Gleichheit eines
jeden zu wahren. Die Gewahirung des Friedens ist in erster Linie Sache der Politik. Aber
souverane Menschen (Wel+l9ﬂr'aer') mischen sich dennoch in souveranen Gemeinschaften und
Gesellschaften ein, erklaren ihre individuelle Haltung und Anschauung und beeinFussen durch dos,
was sie aussagen und / oder tun, autoritatsvoll die herrschende Politik.

Ih diesem Sinne solten sich mutige Weltbirger in einer Welt voller Zwietracht und Kriegq um eine
Friedensordnung bzw. ein Friedensrecht bemihen, das ein souveranes Leben adller, in souveranen
Staaten und in einem souveranen Staatenbund (Wcl+ac9cllschap+) wechselseitig garantiert und
sicherstellt.



Menschen haben einen Hana zum Bosen, sie soliten sich VERTRAGen.




Wage es, dich deines Verstandes zu bedierer! (Kant)

Nach Immanuel Kant ist der Verstand eine zentrale Fahigkeit des Menschen um Erkenntnisse zu
gewinnen In seiner kritischen Philosophie betont er, dass der Verstand unsere Wahr'nchmungcn
(sinnesdaten) ordnet und sie in Begriffe und urteie verwandelt. Ohne den Verstand waren wir
nicht in der Lage, die Welt zu erkennen oder sinnvolle Entscheidungen zu trefken

Ih seinem berihmten Aufsatz 'Beantwortung der Frage: Was ist Auﬂklarung?' (r784) definiert
Kant AquI&r‘ung als den WAusgang des Menschen aus seiner selbstverschuldeten Unm'.'nndiﬂkci-l'".

Diese Unm]ndigkcﬂ beschreibt er ds das Unvermogen, sich seines Verstandes ohne Leitung eines
anderen zu bedienen.

Vcrlaindung zwischen Verstand und Auﬂdarung

Sclb9+9+andigcs Denken:
Kant fordert, dass jeder Mensch seinen eigenen Verstond gebraucht, anstatt blind Autoritaten
oder Traditionen zu Polgcn.

Mut zur Vernuntt (Sapere aude!"):
Der Wahlspruch der Au@klaruna bedeutet Habe den Mut, dich deines eigenen Verstandes zu
bedienen!' - also die aktive Nutzung der Dcnld:ahiakcit

BcFrciung von Vorurteien:
Durch den Verstand kann der Mensch sich von doamaﬁschcn Denkweisen und Aberglauben losen.

Er‘méglichunﬂ voh Fortschritt:
Die Anwcndung des Verstandes in Wissenschaft, Politik. und Ethik. £ordert individuelle und
acscllschaPHichc Entwicklung

Far Kant ist der Verstand das zentrale Werkzeug der AuPHaruna. Ohhe ihn bleibt der Mensch
unm;'nndig und unfrei

Selbst verschuldete Unrrﬁndigkcﬂ und Wcﬂc daraus. Was ist Aqularunﬂ (immanuel Kant
784/r799)? --Au-PkIar'una ist der Ausgong des Menschen aus seiner selbst verschuldeten
Unm&ndiakcit Unrrﬁndigkcﬁ ist das Unvermégen, sich seines Verstandes ohne Leitung eines

anderen zu bedienen.

Selbst verschuldet ist die diese Unrru]ndiakcﬁ, wenn die Ursache derselben nicht am Mangel des
Verstandes, sondern der EntschiieBung und des Mutes liegt, sich seiner ohne Leitung eines

anderen zu bedienen! st dlso der Woahlspruch der Auﬂdarung.

Faulheit und Feigheit sind die Ursachen, warum ein so groper Tel der Menschen, nachdem sie die
Natur langst von Fremder Leitung Prciacsprochcn, dennoch gerne zeitlebens unmindig bleibery

und warum es Anderen so leicht wird, sich zu deren Vormindern aufzuwerfen.

Es ist so bequem, unrru'.'mdig zu sein. Habe ich ein Buch, das £ir mich Verstand hat, einen
Seelsorger, der For mich Gewissen hat, einen Arzt, der £ir mich die Diat beurteit, usw, so

brouche ich mich ja nicht selbst zu bemihen.



Waac es, dich deines Verstandes zu bedienen.
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Aul:klér'unﬂ durch Enttauschung

Enttauschung ist eine Form der Au@klarunﬂ, weil sie eine Tauschung auflést.

OFt erkennen wir erst durch Enttauschung, dass wir uns etwas vorgemacht haben:.
e sei es Uber eine Persaoh,
e (ber eine Situation oder
e Uber unsere eigenen Er*war+ungen.

Es ist schmerzhafH, aber gleichzciﬁg auch lehrreich Man koénnte sager:

e Ohne Tauschung keine En+-Tau9chung.
e Ohne EnH&uschuna keine Erkenntnis.

Kant: uAuFHaruna ist der Ausgang des Menschen aus seiner selbst verschuldeten Unm&naliﬂkc'ﬁ“.
EnH-auschung zwin5+ uhs, hinzusehen und aus llusionen zu lernen.



Enttauschung ist stets auch Aqu\éruna, well sie eine Tauschung ouflést.




Mordlische Tatsachen

Der dheilige Geist' sitzt im Herzen eines jeden Menschen ouf der Welt,
Jeder Welbtirger weif> im tieFsten Inneren was mordlisch richtig oder Falsch ist.

Alle Menschen wissen bzw. ahnen wenn sie tief in sich hineinhéren sehr genau, was es zu
unteriassen git an unguten, unwahren und unschénen Handlunacn.

Es gt so etwas wie imordlische Tatsachen' im Hinblick darauf, was £ir dlle Menschen
wegweisend richtig und gut ist und was zu den grundiegenden Rechten eines jeden Menschen
(Menschenrechte) gehért, unabhangig von der jeweilig vorherrschenden Kultur, Religion und/oder
ldeologie und der davon gepragten Menschen.

Diese mordlischen Tatsachen gehoren zu den rechts- und sozidlstaatichen Grundséaulen und zur
geistigen élrundhaHung des Zusammenlebens zivilisierter Menschen in der Wcl+gc9cl|9chaf—h

Frieden verbunden mit Freiheit, Gerechtigkeit und Solidaritét bauen auf diesen Grundsaulen bzw.
dieser &rundhaHung auf.

Individualitét, WetHtbewerb, Rationadiitét, Demokratie, Menschenrechte, Rechtsstaatichkeit und
Sozidlstaatlichkeit sind daraus abgeleitete «sozidle Tatsachen' einer ziviisierten Wc|+ﬂc~;cllscha$+.

Eine souverane Wcl+3c9c|l~scha$+ mit souveran lebenden Menschen macht sich unalohangig von
wnfriedlichen idcologischcn oder kuHurelen Idcn+H'a+9lachaup+un9cn uhd handlung«;wciscndcn
Ablci+un9cn.



Im Herzen wei chcr' Mensch sehr genau, wWas €s zu unterlassen ﬁil+.




Wahrheit - Gutheit - Schonheit

Das Streben nach Wahrheit, Gutheit und Schoénheit wird als essenziel £or ein er-filtes, sinnvolies
und harmonisches Leben betrachtet.

Diese drei Werte sind eng miteinander verknipft und biden eine Orientierung £ar das
menschliche Denken, Handeln und Emp@indcn.

Warum hach der Wahrheit streben?

e Erkenntnis und Weisheit: Wahrheit ermégjicht es, die Welt besser zu verstehen und Kluge
Entscheidungen zu trefken

o Freineit: Wer die Waohrheit kennt, ist weniger anfaliq £ar Manipulation und llusionen.

*  Sinn und Orientierung Ohne Wahrrheit ware unser Wissen willkdrlich, und wir kénnten nicht
zwischen richtig und FLalsch unterscheiden.

*  Vertrauen und Gemeinschakbt: Gesellschaften beruhen auk gemeinsamen Wahrheiten - chne sie
waren Kooperation und Fortschritt kaum mogjich.

Wer hach Wahrheit strebt, lebt bewusster und ist weniger an%llig Lor Téauschungen und
Idcologicn.

Warum hach Gutheit streben?

* @lick und Erfdlung Ein tugendnaftes Leben macht langfristig glacklicher.

e @emeinwohl: Mordlisches Handeln Férdert eine bessere Gesellschaft, in der Menschen
einander vertrauen und respektieren

¢ Innere Harmohie: Wer hach Gutheit strebt, handelt im Einklang mit seinem Gewissen und Fohit
sich nicht vonh Schuld oder Reue belastet.

¢ Menschliche Wiirde: Gutheit ist die Basis £ir Menschenrechte, Gerechtigkeit und Frieden.

Wer nach Gutheit strebt, schafft nicht nur For sich selbst, sondern auch far andere ein
besseres Leben.

Warum hach Schonheit streben?

o Asthetisches Erleben und Inspiration: Schénheit berdhrt uns emotional und kann uns zu neuen
Erkenntnissen und Gefihlen Fhren

*  Harmonie und sinn: Schénheit bringt Ordnung in die Welt - sei es in der Natur, der Kunst oder
in zwischenmenschlichen Bczichunacn.

o Lebensfreude: Das schéne erhebt den Geist und hilft uns, dber das Altagliche
hinauszublick.en.

* Troanszendenz: Schonheit kann eine Verbindung zu etwas Hoherem schaffen - sei es in
religiosem, kinstlerischem oder philosophischem Sinn.

Wer nach Schénheit strebt, bereichert sein Leben mit Freude, Inspiration und Sinn.
Ein Leben das Wahrheit, Gutheit und Schénheit verbindet, ist weise, ethisch und erfdllend. Viele

groPe Denker - von Platon dber Kant bis hin zu modernen Philosophen - schen in diesem
Dr'ciklang das hochste Ideal menschlicher Existenz.



Strebe stets nach Wahrheit, Gutheit und Schénheit.




Selbsterkenntnis

Selbsterkenntnis bedeutet, sich selbst in seinen Gedanken, Gefdhlen, Motiven und
Verhaltensweisen klar zu verstehen Es ach+ darum, sich bewusst zu werden, wer man wirklich
ist - unabhangiq von auBeren Erwartungen oder 9c9cllschaP+IiCch Normen.

Wich+igc Aspekte der selbsterkennthis:

Bewusstsein tber die eigene Identitat

e Wer bin ich wirklich?
e Was macht mich cinzi@aﬁiﬂ?

Erkennen der eigenen starken

e Welche Fahigkeiten und Tadlente hobe ich?
+  Wo liegen meine Grenzen und was kann ich weniger gut?

Bewusstwerden der eigenen Werte und Uberzeugungen

e Woas ist mir wichtig im Leben?
+  Welche Prinzipien leiten meine En+echcidun3cn?

Verstandnis for eigene Emotionen und Reaktionen

e Warum Fdhle ich mich in bestimmten Situationen so?
e Welche Muster erkenne ich in meinem Verhalten?

Erkennthis der eigenen Motive und Antriebe

e Was motiviert mich?
e Warum vcr'Folac ich bestimmte Ziele?

Warum ist Selbsterkennthnis wichtig?

e Sie hift, bessere En+9chcidun3cn zu treffen.

o Sie Fohrt zu einem selbstbestimmten Leben.

o Sie fordert persénliche Entwicklung und Wachstum

e Sie verbessert Beziehungen, da man sich und andere besser versteht.
Selbsterkenntnis bedeutet, sich selbst in der Tiefe zu verstehen

Sokrates: Erkenne dich selbst' - Wissen dber sich selbst ist die érrundlaac £or Weisheit.

Carl Jung: Dos Schattenprinzip' - Selbsterkenntnis bedeutet auch die durklen Seiten des eigenen
Selbst anzuhelhmen.

Maslow: Scllasi-vcr'wirklichung als hochstes Ziel des Menschen setzt Selbsterkenntnis voraus.



Selbsterkenntnis bedeutet, sich selbst in der Tiefe zu verstehen.
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Wege zur Kiugheit (konfuzius 551-479 v. Chr)

Es 5ib+ drei Wcac zur Weisheit:
o Nochdenken (Reflexion - der edelste Wca) SelbstreFlexion und Vorausdenken.

Wer dber seine Taten seine Ziele und die Konsequenzen nachdenkt, kann weise
En+9chcidun3cn treffen ohne auf schmerzhafte Fehler angewiesen zu sein.
Es ist der edelste Weg weil er aus innerer Reife kommt und Voraussicht zeigt.

+  Nachshmung (imitation - der einfachste ch).

Das Lernen durch Vorbider (besser Beispicleber) ist zugangjich und oft effektiv. Menschen
die bereits ErFahrungcn gemacht haben, koénnen uns zeigen was Lunktioniert.

. Er@ahr'ung (Erleben - der bitterste Weg)

Der direkte Wcﬂ durch eigene Fehler, durch Versuch und Irrtum.
oFt ist es schmerzhatt, adber diese Art des Lernens pragt uns am Hefsten Verluste, Fehler
oder Missgeschicke bleiben uns lange im Gedachtnis - und bringen uns letztich Weisheit.

Konfuzius (551-479 v. Chr.) war ein chinesischer Philosoph, der gropen Wert auf Ethik, Bidung
und zwischenmenschliche Harmonie legte.

Er 9|au|a+c, dass Weisheit kein angcborcncs Gescherk ist, sondern eine Tugcnd, die man sich
durch bewusste Anstrengung erarbeiten kann. Er wollte ermutigen, aktiv zu lernen, sei es durch
Studium, gute Vorbider bzw. Beispielgeber oder auch durch das Annehmen eigener Fehler.



Durch Nachdenken, Nachahimung und ErFahr'ung kann man klug werden.




Erkenntnis

Erkenntnis kommt von erkennen und nicht von erkléren, ansonsten misste es ja Erklarnis

heiRen' (Gustav Bcrgmann).

Wirkliche Vcrandcrung geschieht nicht durch bloRes Folgen von Erklarungen, sohdern durch
cigcnc Erkennthis.

Wenn jemand sich verandern will, helfen Erklarungen zwar dls Ansto - aber sie bleiben oft
auPperich

Erst wenn jemand selbst versteht, warum Vcranclcrung sinnvoll ist, wenn er oder sie einen
inheren Zusammenhong erkennt, wird daraus hachhaltiges Handeln.

. Erklarung ist extern: Du soltest das so machen, weil ..
e Erkenntnis ist intern: wJetzt verstehe ich warum ich es andern wil
Das Fohrt zu echter Motivation, adlso zu einem woh inhen heraus' statt won auPen auPcr|cg+“.

Deshalb sind Selbsterkenntnisprozesse in Coaching, Therapie, P&dagoaik oder auch Fuhrung und
Cllacr'haup+ so zeniral.



Erkenntnis kommt von Erkennen und nicht von Erklaren sonst hieRe es Erklarnis.




Scheinheligkeit (Adom smiith)

Scheinheliligkeit ist Fir Adam smith der unterschied zwischen dem auReren Verhaten und den

wahren, ciﬁcnnilﬁziacn Bcwcggr&ndcn einer Person.

Scheinheiligkeit (oder Heuchelei) ist eine Tauschung, die sowohl andere dls auch uns selbst
betrifFt. sie zeigt sich darin, dass Menschen nach aupen hin, moradlische Werte vertreten, aber
in Wahtheit unethische Handlunﬁcn vollziehen.

Der wnparteische Zuschauer" (wie wirde ein olojckﬁvcr', unbc+ci|'|ﬁ+cr' Beobachter mein
Verhalten bewerten?) hift dabei, diese Scheinhelligkeit zu erkennen, indem er uns aufFordert,

unser Verhalten und unsere wahren Absichien zu hin+cr'Pr'agcn.

Das Konch+ des unpar+ciischcn Zuschauers Fordert uns auf, unser Verhalten so zu sehen, als
ob wir es aus der Perspektive eines anderen, unbeteiigten Menschen betrachten warden.

Aul diese Weise werden wir dazu angereqt, die mordlischen Implikationen unseres Handelns und
die Auswirkungen auf andere zu reflektieren

Es ist eine Art Werkzeug zur selbstreflexion, das dozu Fohrt, dass wir als Individuen und
Gesellschaft insgesamt moralischer und gerechter handeln



Die unpaﬁciischc Sicht deckt ciacncc:- uschcinhciligcc:-“ Verhalten auf




Wer den Tatsachen nicht ins Auge blickt, wird von ihnen vcr'Pola+

Wer den Tatsachen nicht ins Auge schaut (weil er Angst hat, zu Foul ist, zu bequem ist ), wird

von den Tatsachen vchoIa-l-.
Am Ende machen die Tatsachen dann, was sie wollen.

Wer die Redlitat ignoriert, wird irﬁcnalwann von ihr eingeholt. Egal, ob aus Angst, Bequemlichkeit
oder \/crdrangung.

Die Tatsachen bleiben bestehen und je langer mon wegschaut, desto harter trifft es einen
spater. Am Ende setzen sich die Tatsachen durch, unabhangiq davon, ob man sie anerkennt oder
hicht.

Wer die Rediitat vcrdranﬁt wird von ihr Gberrolit.

Die Wahrheit wartet hicht auf den Mut des Einzelnen - sie bahnt sich ihren Wcﬁ, ob wir bereit
sind oder nhicht.



Wer den Tatsachen nicht ins Auge blickt, wird von ihnen vchoIgt




Geist, ldentitat und Gesellschalft / Herbert Mead (5ymloo|i¢:-chcr' InterakHonismus)

Geist ("Mind"). Fur Mead ist der Geist hicht einfach nur Denken im biclogischen Sinn. Ex meint
damit vor adlem:

Geist ist die Fahigkeit zur Kommunikation mit sich selbst und anderen tber Symbole (z.B.
Sprache).

Der Geist entsteht durch sozidle Prozesse.

Ohne Kommunikation mit anderen glbt es keinen entwickelten Geist. Er ist dos Ergebnis davon,
dass wir mit Symbolen (Wérter, Gesten, Zeichen) Bcdcu-l'unﬁcn teilen und tber Dinge nachdenken
konneh - auch dber uns selbst

identitat (*self") Die Identitat ist bei Mead das selbstbid, das wir durch die Sicht anderer auf uns
entwickeln identitat entsteht, wenn wir uns selbst zum Olajck+ unserer eigenen Bc+rach+ung
machen. Wir beobachten uns durch die Augen anderer.

Er unterscheidet:
leh’ () Das spontane, kreative, unvorhersehbare Element unseres Selbst.
‘Mich' (Me): Das reflektierte selbstbid wie wir glauben, dass andere uns sehen

Geselschaft ( ‘Society") Geselischaft ist bei Mead mehr dls eine Ansammiung von Menschen.
Gesellschaft ist das Netzwerk gemeinsamer Bcdcu+un3cn, Erwartungen und Regeln in dem wir
unsere Identitat entwickeln.

Die Gesellschaft gt uns Rollen, Werte und Normen vor-.

Sie ermoglicht es erst, dass Individuen durch sozidle Interakition ein ‘Selbst entwickeln konnen.
Ohne Gesellschaft - keine Identitat, kein Geist.

Er spricht dabei vom “9cncra|i9icr+c Anderen”: Damit meint er die verinnerlichten Erwartungen
der Gesellschaft, die wir in unser Denken aufnehmen. Wir handeln hicht nur danach, was einzeine
Menschen von uns erwarten sondern auch nach dem, was ‘man allgemein so macht".

Herbert Blumer hat Meads (deen auf den Punkt gebracht. Nach ihm basiert symbolischer
Interaktionismus auf drei Grundannahmen:

. Menschen handein Dingen gegeniber ouf der Err'unalla@c der Bcdcu+unaen, die diese Dinge Lor
sie haben. Ein etcgcn9+and, ein Mensch, ein Ereignis: Alles gewinnt Bcdcumng durch die
Sichtweise des Einzelnen.

2. Diese Bcdcui-ungcn entstehen aus der soziden Interaktion. Bcdcu’rungcn entstehen, wenn
Menschen miteinander kommunizieren, sich Zeichen 3cbcn, 5ymloolc benutzen.

3. Diese Bcdcui-ungcn werden in einem interpretativen Prozess mit sich selbst verwendet und
verandert. Menschen interpretieren 9+andig heu, abhanaig voh der Situation und den
Er@ahrunacn. Bcdcu+un3cn sind dlso nicht stary.



Durch Kommunikation entwickeln sich das individuelle ICH und das 3cscllscha$+lichc WIR.




Labeling Approach (9cl$$ul$illing prophecy / sich selbst erfillende Prophczciung)

Der Lalaclina Approach kommt aus der Sozioloaic abweichenden Verhaltens.

Die Grundannahme ist:
Nicht die Handlung an sich macht jemanden zu einem Abweichler” (zB. Kriminellen), sondern die
sozidle Reaktion darauf - dso die uE+ikc+Hcrun3".

Wenn jemand ein bestimmtes Verhalten zeigt, wird das von anderen bewertet, wird die Person
dabei negativ "gclabcH‘ (also etikettiert), dann wird dieses Label zu einem Teil der Identitat der

Person (sich selbst-erFillende Prophczciuna).

Abweichung ist (hier) keine EiacnschaH der Handlung on sich, sondern dos Ergebnis sozidler
Zuschrcibunﬁcn.

Etikettierungen durch Autoritaten (Polizei Lehrer, Etern, Gesellschaft) beeinflussen
Idcn+i+a+9|aildunﬁ. Wenn ihr sagt, dass ich so bin, dann dbernehme ich das (dls mein Selbstbid).

Ihr sagt: du kannst nichts' - dann sage ich auch: ich kann nichts".



Wenh du 6+6ndig gesogt bekommst, wie du bist oder was du nicht kannst, glaub9+ du
es am Ende (vielleicht).




Empowerment - Das wissenschaftliche Konzept der Menschenstarken (hach Norbert Hcr'r'igcr')

Empowerment bedeutet wortich ..Erm&chﬁgung" oder us+ar'kun3" und beschreibt einen Prozess,
ih dem Menschen ihre eigenen Fahigkeiten und Ressourcen entdecken nutzen und dadurch zu

mehr Sclb9+locs+irrmun5 und Kontrolle tber ihr Leben ﬁclangcn,

Unter Empowerment versteht man die BcFahigung des Einzelnen zur Scllo9+lac<;+immung und zur

aktiven und souveranen Gestaltung des eigenen Lebens.

Jeder Mensch besitzt Fahigkeiten, wird gebraucht und leistet einen wichtigen Beitrag zur
Gemeinschalt.

Jeder Mensch kann etwas, wird gebraucht und ist wichtig (vgl Korinther 12 Wiele Gaben - ein
Geist' und WViele Glieder - ein Leib".

Empowerment ist ein Starkenansatz, der den Fokus ouf die vorhandenen Ressourcen und

Kompetenzen eines Individuums legt, anstatt auf dessen Delizite.

Dieses Konzept Lordert die Zielerreichung durch die Nutzung persénlicher starken und betont
die No+wcndigkci+, vonh einer defizitorientierten Sozialpadagogik 2u einer starkenorientierten

Hcr‘anﬂchcngwci«;c Cnlocr‘zuachcn.
In diesem Zusammenhang ist die Rolle der selbstwirksamkeit und des aktiven Handelns zu betonen.

Empowerte Menschen und Gruppen wissen aber auch, dass am Ende nicht das Wollen, sondern
dos Tun entscheidend £ir den chcnscr@olg ist.

Wer selbst denkt, schreibt oder gestaltet und Verantwortung £ir nhalte und Prozesse
tbernimmt, gewinnt Einfluss - nicht durch Macht sondern durch geistige Leistung

Autoritat entsteht demnach nicht durch Positionen, die man innehat, sondern durch das, was man
schaflft also durch Autorenschaft.

Autoritat entspringt nicht durch formale Machtstrukiuren, sondern durch die kreative, geistige
Eiﬁcnlcis-l-una als Quelle echter Autoritat. Autoritat durch Autorenschalft.

Das Wort Autorenschaft' und Autoritat' haben denselben Wortstamm (wautor-?), der vom
lateinischen auctor stammt - was WUrheber!, Weranlasser' oder auch #Forderer' bedeutet. Auch
dos lateinische auctoritas (- Autoritat) leitet sich davon ab.



ErFolﬁ hat drei Buchstaben: «TUN' (Autoritat durch Autoren- / Hinterlassenschaft).




Der souverdne Mensch (hach Karl-Friedrich Wessel)

Der Mensch ist immer Individuum (ich) und Geselischaftswesen (Wir) zugeich

Immer steht ein individuelles Ich mit individuellen Anlagen und Kompetenzen und einer eigenen Ich-
Identitat (individuelle Identitat) in Wechselwirkung und in Auscinandcr«;chuna zu einem
gescllschaﬁ-lichcn Wir, mit einer eigenen Wir-identitat (kollektive identitat).

Die individuelle Identitat und Handlungsl:ahigkcﬁ ist u a ein Ergebnis der sozialen Interaktion
zwischen den individuellen Anlagen, Talenten und personlichen Zielen von Individuen und den
ﬁcscllf;chaf—i-lichcn Hcr‘au«;@or‘dcr‘ungcn, Moglichkeiten und Zielen der Gemeinschaft.

Was zeichhet den souverdnen Menschen aus?

«Souverahitat ist die Fahigkeit des individuums, dber die eigenen inneren Angelegenheiten zu
vchﬂgcn und stets Andcrungcn in dieser \/crl:&gung vornehmen zu kénnen..

Kein anderer Bcgril:-(: umfasst diesen Inhalt, weder der Begril:-(: der Autonomie noch der der
Identitat und schon gor nicht der BcﬂriFP der M&ndiakcit.

Die souverane Personlichkeit vermog eine Or'dnung herzustelien, die Vcrandcrunﬁ und En+wick|un3
erméglicht, und den Kompetenzen im Prozess des Lebens eine unterschiediche Gewichtung zu
ﬁclacn dlso auch S+6rungcn, Unalcichacwidﬁc zu beherrschen..

Die Sensibilitat ist Resultat und Voraussetzung L£or und von Entwicklung zugleich

Sensiiitat, wird mit empFindich erklart. Sensibiitat ist die Fahigkeit zu Fitern, eine Fahigkeit, die
stets neue Situationen schafft, diso neue oder andere Aspekte der umwelt ins Leben des
Individuums einbezieht und gleichzeitig, das wird meist vergessen, onhdere ausschliiet.

Souverénitat ist die Beherrschung der Zeit oder hoch genauer: des Zusammenhangs von
Komplexitat und Zeit hinsichtiich des Systems der Kompetenzen (3cmcin+ sind damit motorische,
optische, akustische, takdtie, olFaktorische, gustatorische, sexuelle, sozidle, kommunikative,
kognH-ivc, volitive, emotionadle, motivationale, dsthetische und temporale Kompc+cnzcn)

Der Mensch kann sich wahrnehmen und dies am tiefsten durch die temporale Kompetenz und er
vermag die Wahrnehmung durch andere zu genieen, wenn er um den Prozess des Werdens und
Vergehens weif3, der nie endet: dies ist souveran' Zitat von Prof. Karl-Friedrich Wessel.



Wer dber seine inneren Anaclcacnhcﬁcn selbst vcr%at ist ein souveraner Mensch.




Von der Motivation zur Volition

«WMotivation' dllein - reicht nicht.
Er‘@o|9 hat drei Buchstaben - «T U N' - (Johann Wol‘(:ganﬁ von Goethe).

Am Ende kommt es nicht auf das Wollen (Motivation), sondern auf das Tun bzw. auf die
Tat/Sachen (Volition) an, denn Menschen wollen viel.

Wenn kein TUN choI3+, dann ist die beste Motivation fruchtios.

Motivation ist wichtig entscheidend ist a|lcrdinﬁs die Volition (Um9c+zungf;9+arkc / Willpowcr).
Die Volition erklart, warum manche Mehnschen trotz hoher Motivation, gr'oBcr' Ans%cnaung und
bester Quadlifikation immer wieder scheitern wahrend es anderen gelingt, scheinbar mahelos

inhere und auPere Widerstande zu dberwinden um ihre Wansche zu erfilien

VereinFacht gesagt: Motivation ist dos Wollen, Volition ist das Machen.



Nicht das Wollen ist entscheidend, sondern, die Umsetzung,




Resiienz und Vulnerabilitat

Resiienz und Vulnerabiiitat sind Gegenteie und beschreiben wie Menschen (oder Sy9+cmc) mit
Belastungen Krisen oder Stress umgehen.

Resiienz bedeutet Widcrs+and9@&hiﬁkc'ﬂ-.
Das heit Wie gu+ kahn jcmand mit echwicrigen Situationen umgchcn, sich anpassen und sogar
gestark+t daraus hervorgehen?

Vulherabiitat bedeutet Verwundbarkeit oder Anfaligkeit.

Also: Wie empfindich oder verletzlich ist jemand gegeniber Belastungen? Wenn jemand bei stress
sehr schnell dberfordert ist, sich schwer erholt oder tief in Krisen rutscht, dann zeigt sich hier
eine héhere Vunerabilitat.

Kurz 3c9aﬁf

Resiienz = Schutzschild
Vulherabilitat = Verletzlichkeit

Verletzlichkeit bestimmt unser Leben in einem weitaus groperen Map, dls wir gemeinhin
wahrhaben wollen.

Gerade unser von vichaHigcn Krisen und KonFlikten gepragte Gegenwort Lihrt uns dos tagtagiich
vor Auﬁcn

De Verletzlichkeit ist eine érrundsignmur der menschlichen Existenz (Giovanni Maio) die auf die
wech9c|9ci+ige Angcwiescnhcﬂ der Menschen verweist.

Die Verletzlichkeit des Menschen kann auch positiv dls eine Ressource erkannt werden, die ihn
dazu bc-Pahigt sensibel zu bleiben For die Note der Mitmenschen.



Verletzlichkeit und Widcrs-fands@éhiﬁkci‘l- gehdren zusammen.




Salutogenese (Aoron Antonovsky)

Das Konch+ der Salu+ogenc9c voh Aarohn An+onovsk\/ Pr‘agf

Was halt Menschen 3csund?“

Wie entsteht Gesundheit?*

Warum schaf-fen es manche Menschen rotz schwieriger Lebensumstande 3c9und zu bleiben?"
Das Sa|u+ogcncsc-Modcll Fr*ag+ nicht:

«warum werden Menschen krank?’,

sondern:

«warum bleiben manche Menschen trotz schwieriger Umstande 5csund?"

Es setzt einen positiven Fokus ouf Gesundheit, Ressourcen und die Fohigkeit, dos Leben zu
meistern, anstatt nur Krankheit zu vermeiden.



Stelle stets die Gesundheit in den Fokus und nicht die Krankheit.




Selektive Wahrnchmuna - Priming - Nudaing - Framing

Wenn du ein bestimmtes Auto kauken willst, Fallt dir dieses Modell platzlich dberall auf. Wenn du
von jemandem denkst, dass er unfreundich ist, himmst du vor dllem die Situationen wahr, in denen
er sich unfreundich verhdlt, und ibersiehst, wenn er nett ist.

Das menschiiche Handeln wird gepragt durch unsere Haltung (Einstellungen, Bewertungen,
Perspektiven und (Vorlurteile) Dingen Personen oder Situationen gegendber. So nimmt man in der
Rcacl - je hach HaHuna oder Interesse - das wahr, was man auch mag, gerne schen bzw. horen
will oder was einem gerode niitzt oder passt. Anderes wird oft ausgeblendet.

Wir suchen dabei hach bekannten Mustern, denn dies lassen sich leichter und schneller bekannten
IhFormationen zuordnen.

Diese Aufmerksamkeitsblindneit (selektive Wahr'nchmunﬂ) ist ein reiner Schutzmechanismus. Ohne
ihn wirden wir auch die Informationsfalle, die taglich auf uns einprasselt, gor nicht verarbeiten
konnen und vielleicht verrickt werden.

Das Phénomen der selektiven Wahrnchrmng ist eben nicht nur ein visuelles, sondern auch ein
kognH-ivcs.

Die groPe aefaonr liegt darin dass man dabei immer nur die schon vorhandenen urteile und
Vorstelungen bestatigt und auch Lolsche SCthGGFolgcrunﬂcn nicht mehr dberprif.

Selbst heue Erl:ahr'unﬁcn oder Exrkenntnisse, die den Stereotypen widersprechen versuchen wir
so lange zu interpretieren {oder zu Iack&mpﬁcn), bis sie uns nicht langer stéren Motto: Was hicht
passt, wird passcnd gemacht

Selektive Wahrnchrmng bedeutet also, dass nur einem kleinen Teil der Reize und InfFormationen,
denen Menschen ausgesetzt sind, inre Aufmerksamkeit 3c¢:-chcnk+ wird.

Ein uWahr'nchrmnﬂsFiHcr" (selektion) sorgt dofar, doss die tatsachich woahrgenommenen
InFormationen stets geringer sind dls die angebotenen.

Priming ist ein Konzept aus der Psychologie und bedeutet, dass vorherige Reize unsere
Wahrrnehmung, En+9chcidungcn oder Handlungcn unbewusst beeinflussen

Kurz gesagt Was wir ﬂcr‘adc sehen, lesen oder héren, beeinflusst, wie wir danach denken oder
reagjeren - ohne dass wir es merken.

uNuclging' kommt aus der Verhaltensdkonomie und bedeutet wortich wnstupsen'. Es beschreibt
eine Methode, wie man das Verhatten von Menschen gezielt, aber sanft beeinFlussen kann, ohne
Verbote oder Gebote einzusetzen Menschen behalten ihre En+~;chcidungs$rcihci+, werden aber
durch clevere Gestaltung ihrrer Umgebung oder der Prasentation von Optionen in eine bestimmte
Richtung nﬁc«;+upg+".

Framing' bedeutet, dass die Art und Weise, wie Informationen prasentiert werden (Er'zahlunﬁ
bzw. Narrativ), beeinFlusst, wie wir sie wahrnehmen und welche En+9chcidungcn wir treffen Es
geht nicht darum ob etwas richtig oder Falsch ist, sondern wie man es «einrahmt' - dlso welche

Worte, Bider oder Kontexte maon verwendet.



Wir hehmen oft hur das wahr, was wir sehen wollen, kénnen oder sollen. Dieses

macheh sich manche zu Nutze.




Norzissten und Egomanen

Narzisst' und ..anman(c)" werden oft verwechselt oder sogar synonym verwendet, aber es gibt

ein paar Feine Unterschiede.

Narzisst

Kommt vom Bcgr‘iN: Narzissmus, was aus der Psychologic starmmt (benannt nach Narziss aus der
griechischen Mythologje, der sich in sein SPicgcﬂoiId verliebt hat).

Narzissten haben ein dbersteigertes Bedirfnis nach Bcwundcrung und Anerkennung

Sie wirken oft charmant, sind aber sehr auf sich Fixiert.

Hinter der Fassade steckt aber hbuFig ein Pragilc; Sclb9+wcr+gcl:ﬂh|. Sie kénnen schlecht mit
Kritik umgehen. Typisch sind- chrlcgenhcﬁegc%h\, Manipulation, Empa+hicman3cl (dber sie kénnen
Gefihle ‘spiclen’).

E@omanc

Jemand, der sich selbst extrem in den Mitelpunkt stelt - noch mehr dls ein inormaler” Egoist.

Egomane = Ich-Bezogenheit in Reinform

Im Unterschied zum Narzissten sucht der Egomane weniger Bcwundcr'unﬁ, sondern vcr@olg+ stur
seine cigcncn Ziele, ohne Rucksicht auF andere.

Er ist meist auch weniger darauf aus, was andere tber ihn denken, sondern hauptséachliich auf
den eigenen Vorteil bedacht.

Narzisst: Braucht Bcwundcrung voh auPen, lebt Far die Bestatigung, ist ouf Wirkung bedacht.

Egomane: Ist véliig ich-zentriert, zieht sein Ding durch, eqal ob bewundert oder nicht.



Eine dbersteigerte Ich-Bezogenheit ist nicht Lorderlich Fars Leben.




Koaniﬁvc Dissonanz

lch mach’ mir die Welt Widdewidde wie sie mir 3c£éll+.

Der Mensch ist ein wahrer Experte darin, die Redlitat zu verdrehen Fakten zu ignorieren und
Wahrheiten zu verbiegen, bis diese ins eigene Weltbild passen und leichter zu verdauen sind.

Was ist, wenn Winsche oder erfundene Pr‘opaﬁanda und Readlitat tatsachiich nicht
ubereinstimmen?

Woas ist, wenn Anspruch und Wirklichkeit auseinanderklaf-fenz

Wie gehen Menschen mit dieser Spannung um, dass es eine Dissonanz (Widcrspruch, Uneinigkeit,
keine Ulocrcinsﬁrrwuna) zwischen dem, was mah sich denkt oder winscht und dem was
tatsachiich ist (Redlitat) gibt oder wenn man eine Entscheidung getroffben hat, die sich dls
Fchlcn+9chcidun9 erweist?

Die geistige Welt droht zusammenzubrechen

Kogniﬁvc Dissonanz bezeichnet in der Sozialpsychologie einen als unangenehm cmpFundcncn
Gefohls- und Geisteszustand, der dadurch entsteht, dass ein Mensch unvereinbare KOﬂhH"IOHCﬂ
(Wahrnchmunﬂcn und Gedanken) hat.

Jeder Mensch hat seine eigene Art und Weise, mit kognitiver Dissonanz umzugehen, und oft sind

diese Mechanismen hicht immer bewusst.

Es geht im Wesentichen darum, das innere Ungleichgewicht zu verringern und sich selbst eine

Er'klar'unﬁ oder Lésung zu gcbcn, die das Unbchaﬂcn milder+.

Dabei geht es darum, seine innere Welt auf die Redlitat einzustellen. Man kann sich auf die Readlitat

anpassen, man kann sie verdrangen oder sie leugnen.

Ersteres ist am 3c90ndc9+cn.



Die WeH Fo|g+ leider oft nicht unseren Wuinschen, damit solte man umzugehen lernen.




Vom richtigen wsozidlen Helfen'

Im besten Sinne bedeutet Helfen" jo jemandem so Unterstitzung oder Beistand zu leisten damit
diese Person eine Au@ﬁabc crlcdigcn, ein Problem 16sen oder eine schwierige Situation
eigenverantwortich bcwélﬁacn kann und damit die Dienste der Helfenden ..Obcr@l&;«;iﬁ" werden.

Was ist aber, wenn die gutgemeinte Hife dazu Fahrt, dass die Person douerhaft von Fremdhile
abhangig bleibt, sich an die Hilce gewohnt .. oder das helFende System sich aus konomischen
oder anderen Grinden nicht dberfiissig machen will oder kann bzw. das helfende System
inefFektiv und ineFFizient operiert .2

Grundsatzliche git: Jeder Mensch kann etwoas (individuelies Talent), wird gebraucht (Bci-l'r'aa) und
ist wichtig (identitat).

Man hilft den Menschen nicht, wenn man £r sie tut, was sie selbst tun kénnen.

Sozidle Hilfe solte immer das Ziel haben sich selbst &bcr@l&ssiﬂ zu machen.

Nur eine moderne und auf starken und Talcn+cn+4:a|+ung orientierte Sozialp&dagogik / Sozidlarbeit
kann cr‘PoIarcich sein und Stigmatisierung bzw. Frcmalbcsﬂ'nrmnﬂ verhindern und zu einer

souveranen chcnsl:&hrunﬁ beitragen

Jeder Mensch ist angcFordcrt das eigene Talent zu entfalten und Verantwortung Lo das
eigene Leben und Far das Gemeinwohl zu tragen

Es heipt, hicht nur auf den Staat zu schauen, sondern auch selbst aktiv zu handeln.
Eigenverantwortiche Menschen ertasten den Staat und halten ihn schlank. und lciehngg@éhig.

Nur wenn die Hilfe Glacrl:lﬁssig wird, kann man von cr@olarcichcr Hilfe sprechen. Dos gt auch
Lar die HelFenden, sie massen sich &bcrﬂ(.’a«;siﬁ machen, sonst ist ihre Hilfe wenig wert gewesen



Sozidle Hilfe solte immer das Ziel haben, sich selbst (chr@l&ssig zu machen.




Konstruierte Wirklichkeit

Unser Wissen (ber die Welt und die Art und Weise, wie wir die Welt erleben werden in sozialen

Interaktionen und durch die Gesellschaft chorm+ (konstruiert).

Demnach gbt es keine wreine’ oder .objektive" Wahrnehmung der Welt (Wirklichkeit), sondern
immer eine, die durch den kutturelien Kontext (Normen, Wer-te, R3geln .) und die soziden

Konhstruktionen 3cpr'aﬁ+ ist.

Die Grundidee der konstruierten Wirklichkeit* liegt dorin, dass die Redlitat, die wir erleben nicht
hur aus objektiven unerschitterlichen Fakten besteht, sondern auch durch sozidle Prozesse,

kulturelle Einflasse und individuelle Wohrnehmungen 5cPorm+ wird.

Unsere Vorstellungen dariber, wie die Welt aussieht, wie sie funktioniert und was wir £ir wahr
hatten, sind nicht einfach eine Spiegelung der objektiven Welt, sondern sie werden auch aktiv
durch Kommunikation, Interaktion und gcecllscha@-l-lichc Normen gcecha@@cn

Die konstruierte Wirklichkeit' bedeutet, dass wir die Redlitat in gewissem MaPe subjektiv
konstruieren.

Das heit hicht, dass es keine objektive Welt gbt, sohdern dass unsere Wohrnehmung und
Interpretation dieser Welt stark. von sozidlen, kulturellen und individuellen Faktoren beeinflusst
werden.

Die Art und Weise, wie wir die Welt sehen, ist diso nicht einfach eine heutrale Abbildung voh
Wahrheit!, sondern wird durch unsere ErFahrungcn, Uberzeugungen, Werte und sozidlen
Kontexte 3cl:or'm+.

Unsere Readlitat ist daher in vielen Bereichen subjektiv, da unterschiediche Menschen
unterschiediche ErFahrungcn machen und Dinge anders interpretieren kénnen.

Kurz gesagt- Jeder vonh uns baut' seine eigene Version der Wirklichkeit, die von unserer
Umgebung, unseren ErFahr'ungcn und den sozidlen Einflissen denen wir ausgesetzt sind, gepragt

wird.



Menschen heigen dozu, ihre eigene subjck tive Sicht der Wirklichkeit zu konstruieren.

v

e PEESTS




SPicgdncur'oncn

Spiegelneuronen sind ein Resonanzsystem im Gehirn, das Gefihle und stimmungen anhderer

Menschen beim Emp@éngcr zum Erklingen bringt.

Das Einmdlige an den Nexrvenzellen ist, dass sie bereits Signale aussenden, wenn jemand eine

Handlung hur beobachtet.

Spiegelneuronen sind also spezielle Nervenzellen im Gehirn, die sowohl akitiv werden wenn eine
Person selbst eine Hanoﬂun@ ausFihrt, dis auch wenn sie eine andere Person beobachtet, wie sie
eine Handlung ausfihrt.

Sie spiegein’ die Aktivitat anderer, weshalb sie ihren Namen erhalten haben.

Diese Neuronen wurden erstmals in den 1990er Jahren in den Gehirnen von Makakenaffen
entdeckt und sind mitlerweie auch als mogliche ﬁrundlagc Lor verschiedene kogpnitive und sozidle
Fahigkeiten des Menschen erforscht worden.

Spiegelneuronen erméglichen es uns, Handlunﬂcn zu imitieren, was besonders wichtig Far dos
Erlernen neuer Fahigkeiten und Far das sozidle Lernen insbesondere in der Kindheit, ist.

Sie kénnten helfen die Emotionen anderer zu verstehen und nachzuempfinden, indem wir uns in
die Gefihle der anderen hineinversetzen. Dies spielt eine zentrale Rolle Lar unsere Fohigkeit zur
Empa+hic.

Spiegelneuronen unterstitzen uns dabei, die Absichten und Handlungcn anderer zu verstehen und
vorauszusehen. Sie signdlisieren uns, wer die Person vor uns ist. Sie sind daher wichtig Lar
Kommuhikation und sozidle interaktionen.

Zusammcngeﬂass-l' sind Spiegelneuronen also £ar das Lernen durch Beobachtung das
Verstandnis von Emotionen und das Vorhersagen von Hanaﬂunacn anderer Menschen von

zentraler Bcclcu+unﬂ.

Sie +r'a5cn somit zur En+wicklung komplcxcr sozidler und kogniﬁvcr Fahiakcﬁcn bei.



Spiegelneuronen im Gehirn uspicacln" die Gefuhle und Stimmungen anderer in uns.




Reziprozitat und Athruismus
Reziprozitat (Geben und Nehmen)

Reziprozitat bedeutet, dass Menschen dazu neigen, &c@blliﬂkcH-cn oder Handlungcn die ihnen
zuteilwerden, zu erwidern Dies kann sowohl in positiver dls auch negativer Form gescheher:

Positive Reziprozitat: Wenn jemand etwas Gutes Far eine Person tut, £ihlt sich diese Person oft
vcrp—(:lich+c+, ebenfalls etwas Gutes fir den anderen zu +un, um das Gleichgewicht
aufrechtzuerhalten.

Negative Reziprozitat: Hierbei handelt es sich um das Prinzip der Vergelung Wenn jemand dir
etwas Schlechtes antut, kannst du geneigt sein, diese negative Handlung zu erwidern, um das
emp¥undene Unrecht auszugleichen.

Reziprozitat Lordert die Zusammenarbeit und den sozidlen Zusammenhalt, da sie dls ein Prinzip
der Fairness und Gegenseitigkeit wahrgenommen wird.

In vielen Kulturen und Gesellschaften wird Reziprozitat dls eine 9r‘undlcgendc Norm betrachtet, die
den sozidlen Austausch stabilisiert und die Bi|dun3 voh Vertrauen erleichtert.

Altruismus (Unbezohites Geben)
Altruismus bezeichnet das Verhatten, bei dem eine Person anderen hift, ohne eine direkte oder
unmittelbare Belohnung zu erwarten Es geht dabei um uneigennitzige Handlungcn, bei denen das

Wohl anderer im \/ordcrgr‘und steht. Atruismus kann auf verschiedenen Ebenen auftreten:

Altruismus wird oft als ein besonders selbstioses Verhalten ahgesehen, das nicht durch
egoistische Motive, sondern durch das Bestreben nach dem Wohl anderer motiviert ist.



Nehmen und Geben' solite dem Prinzip der Gegenseitigkeit und Balance Fo\gcn.




Vertrauen

Vertraouen ist ein BcgriFF, der sich auf die Erwartung bezieht, dass eine Person oder ein System
in bestimmten Situationen zuverlassig, ehrlich und verantwortungsbewusst handelt.

Es ist eine 3rund|c3¢ndc Voraussetzung Lir zwischenmenschliche Beziehungen, Kooperation und
ﬁcscllf;chaf—'l'lichc Interak-tionen.

Vertrouen berunt auf der Annahme, dass eine andere Person oder Instanz in der Lage ist, ihr
Verhalten konsistent und im Einklang mit den Erwartungen des Vertrauenden zu steuern

Es geht nicht nur um die Fahigkeit der anderen Person, sondern auch um den Glauben, dass sie
mit guten Absichten handelt oder zumindest nicht dbsichtich Schaden zu%gcn wird.

Vertrauen bedeutet auch sich veretzlich zu zciﬁcn. Wenn man vertraut, setzt man sich Po+enzicl|
dem Risiko aus, enttauscht oder verletzt zu werden weil man die Kontrole tber das Ergebnis
aquibt Diese Verwundbarkeit ist ein wich+igcr Aepck+ voh Vertrauen

Er—(:ahrungen und vergangene Interaktionen: Vertrouen wird oft durch Er-(:ahrungen im Laufe
der zeit auPacIoaut Positive Interaktionen und das Einhalten von Vereinbarungen oder
Versprechen starken das Vertrauen Umﬁckchﬁ kann Misstrauen entstehen, wenn Vertrauen
enttéuscht wird.

Ohne Vertrauen kénnen enge und funktionierende Beziehungen kaum entstehen. Vertrauen ist die
err'undlaﬁc Lor Freundschaften, Partnerschaften und Famiicre Binclungcn.

In groperen sozidlen oder wirtschaftichen Kontexten ist Vertrouen entscheidend For das
Funktionieren von Gemeinschaften unternehmen und Staaten Vertrauen cr'méﬂlich+
Zusammenarbeit, den Austausch von InFormationen und den Handel.

Ih der Wirtschaft wird Vertrauen zwischen unternehmen, Kunden, Investoren und anderen
Akteuren Iocné+ia+. Vertrauen in die Markimechanismen, die rechtiiche Ordnung und die
Vertragstreue sind entscheidend For das Funktionieren der Markte.

Vertrauen wird oft durch konsistente, ehrliche Kommunikation, das Einhalten von Versprechen
und das Erweisen von Unterstitzung im Bedarfsfall au-(laebaut Durch positive Erﬂahrungcn und
gemeinsame Erlebnisse wachst das Vertrauen

Vertrouen kann durch Ligen Tauschung, das Brechen von Versprechen oder das Handeln in
Eigeninteresse aul Kosten anderer zerstéort werden.

Ein einmal veriorenes Vertrauen kann schwer wiederherzustelen sein, da ncgaﬁvc Er'l:ahr'unacn
ot starker wahirgenommen werden als positive.



Missbrauchtes zwischenmenschliches Vertrauen Fihrt zwanasléu@ia zu Misstrauen.

Vertrauen ist ein hohes Gut.




Erklarunﬂ menschlichen Verhaltens

Es gt viele Ansatze, um zu verstehen, warum Menschen auf bestimmte Weise handeln, und keine
einzelne Theorie kann adlles erklaren.

Biologische Theorien betonen dass unser Verhalten in erster Linie durch die Funktionsweise
unseres Gehirns, unserer Gene und unseres Ncrvcn9y9+cm9 sowie durch evolutionare Pragungcn
bestimmt wird.

Psychologische Theorien untersuchen, wie kogritive, emotionale und sozidle Prozesse das
Verhalten beeinflussen.

Menschliches Verhalten wird stark. durch sozidle Einflisse und die Interaktion mit anderen
beeinflusst.

Soziologische Theorien untersuchen das Verhdlten im Kontext von Gesellschaften und sozialen
Strukturen sowie sozidler ungleichheit und KonFlikten.

Das Verhalten von Menschen wird auch durch die Kultur beeinflusst, in der sie leben. Kultur
umfasst Werte, Traditionen, Symbole, Sprache und andere Aspekte, die die Art und Weise
pragen wie Menschen die Welt sehen und darouf reagjeren.

Das menschliche Verhalten ist das Er'ﬁclanis eines Zusammenspiels vieler Faktoren - Iaioloaischcr,

Peycholoaigchcr', sozidler, kultureller und auch historischer Art. Es ist oft schwicr'ig eine einzelne
Ursache oder Erklarung Far bestimmtes Verhalten zu finden, da der Mensch ein sehr komplexes
Wesen ist.

In der Praxis ist es meist eine Kombination aus gcncﬁschcn Vcr'anlagungen, personlichen
Er@ahrungcn, soziden Einflissen und kutturellen Normen, die unser Verhaten pragt.



Menschliches Verhaiten ist das Ergcbnis eines Z_usammcnspic\s voh bioloaischcn,

Psycholoaischcn, sozialen, kulturellen und auch historischen Faktoren.




Selbstbewusstsein (ich weil, wer ich bin')

Selbstbewusstsein bedeutet, sich seiner selbst bewusst zu sein - adlso ein kiares Bid von der
eigenen Person zu haben. Dazu gehort, die eigenen Gedanken, Gefdhle, Fahigkeiten starken
Tadlente, Schwachen, Winsche und Handlungcn wahrzunehmen und zu reflektieren

Es ist das Wissen dariber, wer man ist, wie man auf andere wirkt und welche Werte und
Uberzeugungen man hat. Selbstbewusstsein ist das Fundoment For ein erfltes, selbstbestimmtes
Leben Es hilft, mit Hcrausl:ordcrungcn besser umzugehen echte Beziehungen aufzubauen und

persénliche Ziele klar zu vcholgcn.

Es ist nichts, womit man einfach geboren wird - sondern etwas, das man schritt foir schritt
entwickeln kann.

Selbstbewusstsein ist eine wichtige ﬁmndlagc Far selbstvertrauen (ich kann das schaffent),
5clb9+wcr+3c%hl (ich bin wertvol® Selbstbestimmung (Das eigene Leben in die Handnehmen.")
und persénliche Entwicklung ( uEn+-Cal+ung seiner Starken und Talente.).

Scllaf;-l'wahrnchmmg: Du erkennst deine Starken und Schwachen redlistisch an.
Selbstreflexion: Du denkst Gber dein Verhalten, deine Gefdihle und En+6chcidun3cn nach.

Sich selbst kennen: Du verstehst deine Motive, Werte und Ziele im Leben.

Authentizitat: Du kannst zu dir selbst stehen und deine Persénlichkeit leben, ohne dich zu
verstellen.

Far gesunde Beziehungen: Wer sich selbst kennt, kann offen und ehrlich mit anderen umgehen.
Flr sSelbstvertrauen: Je besser du weipt, was du kannst, desto mehr traust du dir auch zu.

Far En+schcidun3cn: Selbstbewusstsein hilt, klare En+echcidunacn zu treffen die zu deinen
Wer+ten passen.

Far persérliche En+wicklun3-. Nur wenn du dich selbst refiektierst, kannst du an dir arbeiten und
wachsen.

Selbstreflexion dben: Fragen stellen wie: Warum habe ich so rcagicﬁ? oder Was ist mir wirklich
wich+i3?

Feedback einholen: Andere Menschen konnen dir wertvolle Kﬁckmcldunﬁcn geben.
Eigene Er'PoIac bewusst machen: Halte Fest, was du qut gemacht hast - das starkt dein selbstbild.

Achtsarkeit prakitizieren: im Moment leben und die eigenen Gedanken und Gefihle beobachten.



Es ist ﬁu+, wehn ich weipR, wer ich bin, was meine Bcs+immung ist und ich mich auch

auf mich verlassen kann.




Positive Gedaonken % Positive Psychologie

Positive Gedanken sind bewusste, konstruktive Gedanken, die sich auf das Gute im Leben
konzentrieren, auk Moglichkeiten statt auk Probleme. Sie helfen dabei die eigene Wahrnehmung
zu lenken, sodass man Chancen erkennt, Resiienz aufbout und mehr Lebensfreude empfindet.
Das bedeutet nicht, Probleme zu ignorieren, sondern eine Haltung einzunehmen wie:

"Was kahn ich daraus lernen?' oder "Was lauft bereits 3u+?"

Positive Psychologie ist die wissenschaftliche Erforschung dessen was das Leben lebenswert
macht. Sie wurde in den spaten 1990ern vor allem durch Martin Seligman bekannt. Im Gegensatz
zur Klassischen Psychologie, die oft auf Krankheit und Defizite schaut, untersucht die Positive
Peychdogic Dinge wie:

o Lebenszufriedenheit
s @lack

e Optimismus

. s+arkcn—0ricn+icrung
o Regiienz

e  Dankbarkeit

e Sinn und Erfillung

Ziel ist es, Menschen nicht nur von 'Minus zu Null' zu bringen (zB. Symptome zu lindern), sondern
von "Null zu Plus" - diso blihende Lebensqualitat zu Férdern

Verbindung zwischen beidem:

Positive Gedanken sind eine Praxis, die aus der Positiven Psychologie kommt. Studien zeigen: Wer
regeimaBiq bewusst positive Gedanken kultiviert (zB. durch Dankbarkeitstagebuch, positive
ALFirmationen oder Fokus auf eigene Starken), steigert nachweislich sein WohlbeFinden



Der Mensch ist oft unal&ck\ich, well er hicht weip, dass er 3|L'L|cklich ist. Das ist dles.




Kondiﬁonicruna

Kondiﬁonicruna bedeutet, dass Verhatten durch Lernen verandert wird weil bestimmie Reize
oder Konsequenzen damit vcrknOPH werden

Es ist eine zentrale Methode im Bereich des Lernens in der Psychologe.
Bcispiclc
Werbung: Eine Marke wird mit positiven Emotionen vcrknuPH (zB. Musik + Produkt = gutes

Gefohl beim Anblick. der Marke).

Phobien: Zum Bcispicl, wehnn jcmand hach einem schmerzhaften Insektenstich Anﬂ9+ vor dllen
Insekten entwickelt.

Essensgeliste: Allein der Anblick oder Geruch von Essen kann Appetit auslosen.



Jeder ist Mensch ist bzw. wird ir'ﬁcndwic beeinflusst. Das solte man wissen.




Prokrastination (Aufschieberitis - ch mache es spater.”)

Prokrastination ist das Verhalten, Aul:@abcn oder VcrpF\icHungcn immer wieder zu verschieben,
obwohl man weipR, dass es |an9$ris+ig negative Konsequenzen haben konnte.

Statt zu handeln, neigt man dazu, Ablenkungen zu suchen odexr andere Dinge zu tun, die weniger
wichtig sind. Es ist dlso das AufFschieben von AquaIacn, oft verbunden mit dem Gefihl von
Stress oder schuld

Warum heigen wir zu Prokrastination?

An39+ vor Vcr'sagcn:
Viele Menschen pr'okr'asﬁnicr'cn, weil sie An99+ haben, eine Auﬂgabc nicht 3u+ 2u erlediﬁcn. Diese
Angst blockiert sie und Fahrt dazu, dass sie die AuPﬁaIac lieber auf spater verschicben

Perfektionismus:
Menschen, die hohe Anspriiche an sich selbst stellen und versuchen, dles Pcrl:ck+ zu machen,
schieben Aupﬁalocn auf, weil sie Angst haben, sie nicht Pchck-k auszufdhren.

Manacl an Motivation:
Wehn eine AuPaabc als unangenehm oder langweilig empPundcn wird, suchen wir unbewusst nach
angenehmeren Aktivitaten um den unangenehmen Task zu vermeiden.

Bclohnungssysi'emz

Das menschliche Gehirn bevorzugt soPorﬁﬂc Belohnungen (zB. social Media oder Netfiix)
gegeniber spateren, groPeren Belohnungen (zB. der zufriedenheit nach einer cr'lcdi3+cn
Aukgabe). So wird das Aufschieben belohnt und verstarkt.

Gbcr'walﬁﬁuna:
Wenh eine AuPaabc groB oder komplex erscheint, kann sie dberwaltigend wirken. Das Lihrt dozu,
dass man sie aufschiebt, um den stress zu vermeiden.



Woas du heute kannst bcsorgcn, das verschiebe nicht auf morgen.




Frustrationstoleranz

Frustrationstoleranz bezeichnet die Fahigkeit, mit negativen Gefohlen Frustration oder
Enttauschung umzugehen ohne in impulsive Reaktionen oder Vcr'mcidunasvcrhchn zu verfalen.

Es geht darum, schwierige Situationen zu ertragen und zu dkzeptieren, dass nicht dlles immer
nach Plan lauft oder sofort passiert.

Warum ist Frustrationstoleranz wich+ig?

Emo+ion9rc9ula+ion~. Sie hil, Emotionen in 9+r‘c99'lgcn oder 9chwicrigcn Momenten zu kontrollieren
und sich nicht von negativen Gefihen dberwaltigen zu lassen

Resilienz: Eine gute Frustrationstoleranz starkt die WHcrs+andsP&higkci+ gegeniber
Rackschlagen und Enttauschungen. Man bleibt ruhig und Fokussiert, auch wenn Dinge nicht sofort
oder wie geplant Lunktionieren.

Bessere Prolalcmlb«;ung: Menschen mit hoher Frustrationstoleranz ncigcn dazu, konstruktiver mit
Hcr‘ausFordcrungcn umzugehen, Lésungen zu Linden und sich nicht in negativen Gefohlen zu

verlieren.

Frustrationstoleranz ist eine wichtige Fahigkeit, die einem hilft, besser mit den
Hcraus-(:order'ungcn des Lebens umzugehen.

Sie lasst sich durch regeimaBiges Uben, Geduld und positive Denkweise stetig verbessern

Wenh man einmal an%ngt die kieinen Ruckschlage als Chancen zu sehen, wird man feststellen,
dass man zunehmend besser mit Frustrationen umgehen kann



Wer Frust gut wegstecken und verarbeiten kann, ist deutlich im Vorteil.




Lernen heipt einer Spur nachachcn

Dieses verdeuticht, dass Lernen nicht nur das Aufnehmen von Fakten oder Informationen ist,
sondern vielmehr ein aktiver und heugieriger Prozess, bei dem man einem bestimmten Thema
oder einer Idee inachsplrt', um es wirklich zu verstehen

Was bedeutet das konkret?

Ncugicr ds Antrieb:
Lernen ist wie das Vcrﬁolﬁen einer Spur, die immer wieder neue Fragen aufwirft Es geht nicht
nur darum, Antworten zu finden, sondern auch die Wegweiser' zu erkennen, die uns zu weiteren

En+dcckun3en Lihren Jedes stick Wissen, das wir lernen kann neue Perspektiven oder Fragen
eroffnen.

Prozess des Entdeckens:

Eine Spur zu verfolgen bedeutet, dass man den Lernprozess dls eine Entdeckungsreise sicht.
Man geht Schritt Far schritt voran, achtet auf Details und lasst sich von unerforschten
Aspekiten oder neuen Ideen dberraschen. Dabei ist nicht nur das Endcraclonis wichtig sonhdern
auch der Weg dorthin

Ziclgcr'ich+c+c9 Lernen:

Wenh man einer Spur nachgehst, hat man ein Ziel vor Augen - man mochtet die Quelle der
InFormation, die Bedeutung hinter einem Konzept oder die Lésung eines Problems Finden Aber
der Weg dahin erfordert Aubmerksamkeit, Geduld und die Bereitschabt, auch mal abzuschweifen
oder Umwege zu gehen.

Lernen als Prozess der Vertiefung

Eine «Spur nachgehen' bedeutet, dass man nicht nur oberPachlich lernt, sondern immer tiefer in
ein Thema eintaucht. Man versucht, dlle Aspekte zu verstehen und verschiedene Perspektiven zu
integrieren, bevor man zu einer Fundierten Antwort oder Erkenntnis kormmt.



denn Lernen hei+: einer Spur aktiv hachgehen

Lernen ist 3ci=:~+iﬁc Bcwcglichkcit




Vorurteie

Das Thema Vorurteile ist sehr vielschichtig und komplex. Der Gedanke, dass e
Menschen Vorurteile haben', lasst sich auf verschiedene Weisen betrachten.

Es 3ib+ sowohl Posi+ivc als auch ncgaﬁvc Vorurteie, und sie spiclcn eine wichﬁﬂc Rolle
im menschlichen Denken. Aber das bedeutet nicht unbcclingt doss sie immer schlecht
sind.

Was sind Vorurteile? Vorurteie sind Meinungen Bewertungen oder Einstellungen, die
wir gegeniber Menschen, Sttuationen oder Dingen haben, ohne ausreichend
InFormationen oder Erfahirungen zu haben. Sie entstehen oft aukgrund von
Verdligemeinerungen und basieren auk persénlichen oder gesellschaftichen
Erfahrungen Erziehung Kultur oder Medien

Es ist wichtig zu unterscheiden, dass Vorurteile nicht immer bewusst sind - sie kénnen
oft automatisch und unreflektiert in unserem Denken auftauchen.

Alle Menschen haben Vorurteie, well sie Tell unseres Dcnkpr'ozcsscs sind. Sie
entstehen aus Kogniﬁvcn, sozialen und kulturellen Mechanismen.

Vorurteie konnen uns jccloch sowohl in Posiﬁvcr als auch in ncgaﬁvcr Weise
beeinflussen.

Es ist wichtig, zwischen konstruktiven ( posi+ivcn) Vorurteilen, die uns helfen, uns
schneller zurechtzufinden, und destruktiven (ncgaﬁvcn) Vorurteien zu unterscheiden
die schadich sein kénnen.

Ihdem wir uns unserer Vorurteie bewusstwerden und ofFen far neue ErPahrungcn
und Perspektiven sind, konnen wir lernen, diese konstruktiv zu nutzen und
ungcrcch+@cr+ig+c Vorurteie zu hin+cr£r'agcn und zu reduzieren.

Auch haben Vorurteile im wissenschalftichen Arbeiten eine speziele Bedeutung. Sie sind
hicht unbcdingi' negativ, sondern koénnen als Ausgangspunk+ For Hypothesen oder
Forschungsfragen dienen. Wissenschabtiche Forschung beginnt oft mit Vermutungen
(Vcrrrui-ungswisscn), die dann durch sorgkaltige Tests und Beweise Gberprift werden

Der Prozess des wissenschaftichen Arbeitens besteht darin diese Vorurteie zu
hin+cr$r'agcn, heue Beweise zu sammeln und Objek tivitat und Unvoreingenommenheit zu
wahren.

Ein Vorurteil zu haben, ist nicht an sich negativ, solange es einer s+ancligen
Ulacrprallung und dem Streben nach objektiven, empirischen Ergebnissen unterliegt.

Wissenschaft muss stets offen sein fur die Méglichkeit, doss die anpémglichcn
Annahmen und Vorurteile revidiert werden.



Menschen haben Vorurteie, die sich entweder bewahrheiten oder nichtbewahrheiten.




Fluide und kristaline Inteligenz

Fluide und kristadline Inteligenz sind zwei Konzepte, die den unterschiedlichen Aspekt
menschlicher kogniﬂvcr' Fahi@kcH-cn beschreiben.

Fluide Inteligenz bezeichnet die Fahigkeit, neue Probleme zu l6sen, abstrokite
Zusammenhange zu erkennen und Plexibel auf unbekannte Situationen zu reagieren sie
ist eng mit der ércschwindi@kcﬁ des Denkens und der Anpassungsl:ahiakcﬁ anh heue
Herausforderungen verbunden.

Diese Art der Inteligenz wird oft dis "angcpasf;’r ah die ercgcnwar'i-“ betrachtet, da sie
eher mit dem aktuellen aktiven Denken in unbekannten Kontexten zu tun hat.

Fluide Inteligenz ist in jungen Jahren am hochsten und nimmt tendenziell mit dem Alter
ab.

Kristaliine inteligenz beschreibt die Fahigkeit, Wissen und Fahigkeiten, die dber die zeit
durch Erllahrung und Lernen erlangt wurden, anzuwenden.

Sie bezieht sich auf die Ansammiung von Wissen, Wortschatz, kulturellem Wissen und
erlernten Fertigkeiten, die in bekannten oder vertrauten Situationen angcwcndc+
werden kénnen. Kristaline Inteligenz wird oft als *auf Erfahrung und Bildung basierend'
betrachtet.

Kristaliine Inteligenz nimmt im Allgemeinen im Laufe des Lebens zu und bleibt mit
zunehmendem Atler relativ stabil.

Fluide Inteligenz: Flexibilitat unhd Prolalcmlésunag‘%hiakcﬂ inh neuen, unbekannten
Situationen. Sie nimmt mit dem Alter ab.

Kristaline Inteligenz: Wissens- und chahrungsbasicr’rc Fahigkeiten, die im Laufe des
Lebens zunehmen.



Wehnn man jung ist, denkt man evil. schneller, wenn man aiter ist, evH. +icl:ﬁr'ijndiﬁcr‘.




Die ‘Big Five' (auch bekannt als das Finf-Faktoren-Modell der Persénlichkeit) sind ein
weit verbreitetes Modell zur Beschreibung der menschlichen Personlichkeit. Es
umfasst £inf zentrale Dimensionen, die die Personlichkeit eines Menschen mageblich
beeinfFlussen. Diese funf Dimensionen sind:

+  OFfenheit Fir Erfahrungen (ncugicrig tolerant, ofken spontan) / Offenheit gegendber
Neuem. Diese Dimension beschreibt, wie offen eine Person Far neue ErFahrunacn, ideen und
kireative Gedanken ist. Menschen mit hoher OFfenheit sind oft neugierig Fantasievoll und
haben eine breite Interessenpalette.

. &cwiescnha?—l-iakcﬁ (Planvoll, genau, sorﬁ%lﬁg) / Ordentlichkeit. Gewissenhafte Menschen sind
in der Regel organisiert, verantwortungsbewusst uhd zuverlassig. Sie sind gut in der Planung
und Durch&'hhrung voh Auﬂgabcn und haben eine starke Arbeitsmoral.

o Extraversion (3c9cllia, abenteueriustig kontak+freudiq) / Kommunikation
Extravertierte Menschen sind gesellig energiegeladen und suchen oft die Gesellschaft
anderer. Sie sind tendenziell gesprachig, optimistisch und haben Spad an Akdivitaten, die sozidle
Interaktionen Férdern.

+ Sozide Vertragichkeit (hobiich, beliebt, diplomatisch) / Sozidle Umgangspormcn
Diese Dimension beschreibt, wie freundich, mitfihlend und kooperativ eine Person ist.
Menschen it hoher Vertragichkeit sind o hifsbereit, verstandnisvoll und haben ein gropes
Bedirfnis nach Harmonie in zwischenmenschlichen Beziehungen.

e Neurotizismus (hervos, angstlich, labil, \launisch) / Belastbarkeit
Neurotizismus bezieht sich auf die Neigung, negative Emotionen wie Angst, Traurigkeit oder
Reizbarkeit zu erleben. Menschen mit hohem Neurotizismus reagieren oft intensiver auf
Stress und haben eine geringere emotionale Stabilitat.

Diese £unk Dimensionen sind in der Psychologie anerkannt und werden verwendet, um
Persénlichkeitsunterschiede zwischen Menschen zu erklaren Wahrend die Finf
Perséonlichkeitsdimensionen Aufschiuss Gber die Grundstruktur der Persénlichkeit
geben, erméglichen die Grundmotive (Bedurfnis nach Anerkennung, Bedarfris nach
Sicherheit, Bedirfnis nach Macht) Aussagen dber innere Antriebe und Bedirfnisse.
Sie bestimmen Richtung und Ziel.

Nach dem Big Five Modell sind Menschen eher

« Dominant (Setzen Absichten und Ziele oktiv durch)

+ Uberzeugend / Initiativ (kénnen andere leicht dberzeugen und Fir sich gewinnen)
« Stetig (Bleiben auch unter groBem Druck. ruhig und konzentriert)

« Gewissenhaft (Zuverlassig arbeiten genou und planvoll)

AuE ol ertiert ilorientiert
Extrovertiert (dominant) (initiativ)

Introvertiert ( 3cwi99cnhall+) ( 9+c+ig)



Unsere Persénlichkeitsfaktoren beeinflussen unsere Antriebe und Bedirfnisse.
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Das Kommunikationsquadrat (hach Schulz von Thun)

Nach Schulz von Thun hat jcdc Nachricht vier Seiten - also vier verschiedene Ebenen,
die beim Sprechen mi+gcgcndc+ und beim Zuhéren mitgehdrt werden koénnen.

Wenn zwei Personen kommunizieren, sind sie sich dieser 4 Ebenen nicht unbcalingi-
bewusst, doch sie sind automatischer Bestandteil jeder Aul%cr‘ung.

o Sachebene - Was ist der Inhalt?
Fakten, Daten, objektive IFormationen.

o $clb9+o-PPcnbaruna - Was gebe ich von mir preis?
Gefihle, Werte, Einstellungen oder Infos Gber den sender selbst (oft unbewusst).

o Bczichungscbcnc - Wie stehe ich zu dir?
Woas ich vonh dir halte und wie ich dich behandie - durch Tonfal, Mimik, Wortwah
etc.

o Appeliseite - Was will ich erreichen (Zie))?
Eine AuH:ordcrung, einen Wunsch, Rat oder eine Handlung, die ich auslésen méchte.



Kommunhikation hat vier Ebenen: Inhalt, Zie) Beziehung und idlzsicﬂl_Ecnlzamng




Systeme und Kommunikation (Luhmanh)

Wenn zwei Menschen zusammentreffen und in Beziehung zueinander treten und sich
dber Sprache oder Zeichen austauschen, entsteht Kommunikation, ohne dass dabei
der eine Mensch in den KOPP des anderen Menschen hineinschauen kann. Das Denken
beider, besser die Interaktion beider wird tber die Kommunikation strukturell
miteinander 5ckoppc\+. Diese 9y9+cmi9chc Bc+r'ach+un3 interessiert sich nicht so sehr
dafiir, was Menschen denken oder nicht denken sondern in erster Linie dafir, was in
der Interaktion von Personen an Kommunikation (sozidlen Tatsachen) produziert wird,

Also das, was man tatsachlich an sozial hcr3c9+cll+cn sozidlen Tatsachen
hachvollziehbar in Form von Festhaltungen (in schrift / sonstigen Zeichen / Bidern )
beschreiben, erkiaren und bewerten kann. Natiriich HieR+ das Denken des einen
Menschen und des anderen Menschen mit ein. Ohne das Bewusstsein von Menschen

( psychische Systeme) kommt auch keine Kommunikation zustande. Aber Kommunikation
ist eben nicht das Denken des einen Menschen und hicht das Denken des anderen
Menschen. Es ist etwas heues - Sozidles, eben Kommunikation. {Nur die Kommunikation
kann kommunizieren' (Niklas Luhmann). Genau genommen, ist das Denken (Bewusstsein)
der einzelnen Person die Umwelt der Kommunikation. Kommunikation entfacht und
konstituiert Sozidle Systeme und deren strukturen

Sozidle Systeme koénnen Interaktionen sein, kénnen Organisationen bis hin zu
Weltgesellschabt sein Sozidle Systeme dibferenzieren sich nach innen funktional aus,
sie erschaffen und erhalten sich selbst, setzen sich Ziele, entwickeln
Umsetzungsstrategien, entfalten Prozesse und dbernehmen Aukgaben zur Losung von
Problemen in ihrer Umwelt. Sozidle Systeme unterscheiden sich durch ihre Funktionadle
Dikferenzierung und in der Zugehorigkeit zu Funktionalen Teilsystemen der
Geselischaft, d. h. durch ihren Funktionsbezug zum Gesamtsystem, etwa Wirtschatt,
Politik, Rechtssystem, Wissenschaft, Religion, Erziehung Kunst, Kultur,
Gesundheitssystem, usw. Als vermittelnde und die Kommunikation vereinfachende
Medien Fungieren sogenannte Kommunikationsmedien wie: Geld (Wirtschaft), Macht
(Politik), Recht (chh+ss\/=:-+cm) Woahrheit (Wissenschaft), Glauben (Kcligion) usW.

Je komplexer Sozide Systeme ausdiFferenziert sind (im sinne von Eigenk omplexitat),
ums so mehr sind sie in der Lage, anschluss‘(:ahiﬁ gegeniber den UmwcH-Iocdinaungcn zu
sein, bzw. Umweltkomplexitat zu reduzieren Von komplex' spricht man immer dann,
wenn Situationen, Dinge oder Ereignisse vielschichtig verwoben bzw. vernetzt und eben
nicht eindeutig erklarbar sind Das Gegenteil von komplex ist simpel.

Das menschiiche Vermogen der Komplcxi+a+sau13nahmc ist angesichts der mogichen
Zustande und Ereignisse der Welt 9+andiﬂ Uberfordert. Ales hangt mit allem zusammen,
ist vernetzt und steht in bestimmter Beziehung zueinander (Relation / relational).

Sozide Systeme reduzieren Komplexitat Gber Kommunik.ation (anschluss-(:ahigc sozidle
Tatsachen).



Menschen koénnen nicht in die Képpc der anderen schauen, sie sind immer auf das
Gesagte bzw. auf Zeichen angewiesen - dcswcacn sind in der Kommunikation diese

(sozidlen) Tatsachen entscheidend und nicht das spekdlierte Denken der anderen,
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Warum Kuluren un+cr-ﬁchcn

Der Unterschied von Kultur und Zivilisation

Unter Kuhur (DUDEN) versteht man die Gesamtheit der geistigen, kinstlerischen,
gestaltenden Leistungen einer Gemeinschatt als Ausdruck menschlicher
Hoherentwicklung sowie die Gesamtheit der von einer bestimmten Gemeinschaft auk
einem bestimmten Gebiet wahrend einer bestimmten Epoche geschaffenen,
charakteristischen geistigen, kdnsterischen, gcs+al+cndcn Leistungen.

Die Kuttur stelit £ir die Mitglieder von kulturelen Gemeinschaften ein
Orientierungssystem in der Daseinsbewaltigung dar, welches das Wahrnehmen, Denken,
Werten und Handeln dller Menschen in der Gemeinschaft beeinflusst. Kutur bezeichnet
somit die gesamte Lebensweise einer Gemeinschatt, vor dllem die WWerte, Normen,
Institutionen und Denkweisen, insbesondere Religion. Kulturen sind definiert durch ihre
geistig-weltanschauliche Dimension und sind identitatsbidend Far die Menschen

Je hach kul+ur9pczi$ischcr Orientierung kénnen zwischen den unterschiedichen
Kul+ur3cmcinscha@+cn Konllikte entstehen die es Friedlich zu dberwinden git.

Zivilisation. Die Basis zur \/crmcidung von Kulmrkampﬁcn ist ein gemeinsam
anerkannter Ordnungs- und Handiungsrrahmen, deren Regeln trotz unterschiedich
kutturellem Background von dllen gemeinsam anerkannt werden. Ahnlich einer
StraRenverkehrsordnung Lir dle teinehmenden Verkehrsteinehmer.

Wahrend diso mit dem Begribf der Kultur, die nationalen Beziehungsgelechte mit hren
verbindichen Regeln zwischen Menschen dieser Kutur zur Gewinnung und Gewdhrung
von Stabilitat in diesen Beziehungen gemeint sind, wurde der Bcgr'iﬁl der Zivilisation im
Hinblick. auf einen gemeinsam geteitten Ordnunﬁsr‘ahmcn (Vcrkchrsrcgcln) entwickelt,
um den Verkehr zwischen den verschiedenen Kulturen und den Menschen in diesen
unterschiediichen Kulturen vcrn&nHiﬁ zu regeln, oder zum Vortei und Nutzen aller
Beteligter zu befrieden

Diesem zivilisatorischen Anspruch solite der europaische Ordnunggr'ahmcn
entsprechen um sowohl die souveranitat von individuen von europaischen
Nationalstaaten und der européischen s+aa+cngcmcin9chall+ zu gewahrleisten.

Erst die \/cerIicHung auf eine universelle Ziviisation garontiert die Existenz der
verschiedenen Kulturen, die sich sonst in permanentem Krieﬁszusmncl befanden'. Bazon
Brock.



Wardig ist nur der, der andere zu wdrdigcn weif.
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Der Umaang mit Verlust - Eine soziologische Perspekitive (hacl hdreas Reckwi
mgang mit Verlust logisch pektive (hach And Reckwitz)

Verlust ist eine Grunderfahirung menschlichen Lebens - doch in der spatmodernen
Gesellschaft wird er zu einem kollektiven Gefihl. Die Sicherheiten friherer Zeiten
schwinden: sozidle Zugehorigkeiten, klare Lebenswege, gemeinsame
ZukunH«;vor#clIungcn. Was bleibt, ist eine wachsende Unsicherheit, begleitet von dem
diffusen Eindruck, dass etwas unwiederbringlich verloren geht. Wie lasst sich mit
diesem Gekihl umgehen?

Verlust ist in der heutigen Zeit kein Ausnahmephanomen mehr, sondern eine
strukturele Er‘Pahr‘ung. Der Sozicloge Andreas Reckwitz beschreibt den
+ic$grci£cndcn Wandel westlicher Gesellschaften als einen Prozess, in dem traditionelle
Sicherheiten - sozidle Miieus, Routinen, Zukunﬁgacwisshcﬂcn - zunehmend erodieren
Was Friher Hat ﬁab, erscheint heute prekar oder bclicbig. Dieser Verlust erzeugt
hicht hur Unsicherheit, sondern auch das Gefdih, dass etwas Wertvolles
unwiederbringiich verschwunden ist.

Der klassische Verweis auf Fortschritt - Iangc Zeit das zentradle Trostversprechen
moderner Gesellschaften - verliert dabei seine Wirksamkeit. Zukunft wird heute hicht
mehr automatisch adls besser gedacht, sondern oft dls riskant, Gberfordernd oder
sogor bedrohlich

arinde Fir die skepsis:

Erschopfung der Fortschrittserzahlung Fortschritt wird heute oft Frogmentiert,
widersprichlich oder sogar bedrohlich erlebt (zB. durch Technologie, Ki, Klimawande).
Kriscncrpahrungcn (zB. Klimakrise, Pandemie, geopolitische Unsicherheiten): Diese
pragen ein Zeitempkinden, in dem Zukunkt als unsicher und riskant erscheint.
Singularisierung: Der Fokus auf das Einzigartige und selbstverwirklichung £ihrt dozu,
dass kollektive Fortschrittsnarrative an Bindekraft verlieren.

und doch ist nach dem Soziologen Reckwitz zul:olgc ein produktiver Umgang mit
Verlust mbglich. \/orau«;gc+zung ist eine heue Art von Z_ukunﬁgbczugz nicht mehr als
blinder Fortschrittsglaube, sondern als bewusste, solidarische Gestaltung eines
anderen Miteinanders. Verlust muss dabei nicht verdrangt, sondern als Teil
gesellschafticher Entwicklung verstanden werden - nur so kann aus ihm eine neue
Form von Oricn+icrung entstehen.

Der Verlust @CSCI\;CMHIichcr Gewissheiten ist demnach kein Defizit einzelner, sondern
ein Symptom struktureler Veranderungen Ein Rickgrib auk Klassische
Fortschrittsnarrative greibt dabei zu kurz, solange er die Verlusterfahrungen nicht
ernst nimmt. Ein zeitgemaBer Umgang mit Verlust erfordert daher nicht nur individuelle
Resilienz, sondern auch neue kollektive Sinnangebote.

Erst wenn Zukunft wieder gemeinsam 3ca|ach+ wird - offen, reflektiert und
solidarisch -, kann aus dem Verlust eine produktive Kraft erwachsen.



Vcrlu9+cr'£ahr'ungcn schmerzen heute besonders, welil sie sich nicht mehr so ohne

weiteres durch berechtigte For'+schr'H+9hoH:nunacn kompensieren lassen.




Die Gesellschaft der Singularitaten (nach Andreas Reckwitz)

Unsere Gesellschaft hat sich in den letzten Jahrzehnten 3r'undlcgcnd 6cwanclcl+.
Wahrend friher Standardisierung, Funktionalitat und Gleichheit dominierten, ricken
heute Individualitat, Kreativitat und Authentizitat ins Zentrum des gcscllschaﬁlichcn
Selbstverstandnisses. Der Soziologe Andreas Reckwitz beschreibt diesen Wandel als
den Ubergang von einer «Geselschabt des Allgemeinen' zu einer \Gesellschakt der
Sinﬁulari+a+cn".

Singularitaten sind nach Reckwitz Personen, Objekte, Orte oder Ereignisse, die als
besonders, einmaliq und unverwechselbar wahrrgenommen werden. Anders als
Massenprodukte oder standardisierte Lebenslaute tragen sie einen asthetischen oder
symbolischen Mehrwert in sich. Beispiele dafir sind ein handgefertigter Kakfee, ein
individuell gestaltetes Loft oder ein ungewdhnlicher Lebensweg,

In der spatmodernen Gesellschaft wird das Einzigartige nicht nur kulturell geschatzt,
sondern auch konomisch verwertet - durch Marken Storyteling kreative
Dienstleistungen oder persondlisierte Angebote. Unternehmen, Stadte und Individuen
versuchen, sich dber das Besondere hervorzuheben Wer heute cholgrcich sein wil,
muss sich selbst als einzigartig darstellen - berufich wie privat.

Doch diese neue kuturelle Logk hat auch problematische Seiten. sie eroffnet zwar
neue Maglichkeiten zur Selbstverwirklichung, insbesondere fir kreative und gut
ausgclailclch: Milieus.

&lcichzciﬁg verscharft sie aber sozidle Ung|cichhci+cn. Denn nicht adlle Menschen
vcr%ﬁcn Gber die nétigen Ressourcen - wie Bildung Geld oder sozide Netzwerke -,
um sich Clbcr'zcugcnd zu wingularisieren’. Die Fahigkeit, als besonders wahrgenommen
zu werden, wird zum sozidlen Kapital.

Wer hicht aufFallt, 1aufHt Gefahr, dbersehen oder ausgeschlossen zu werden.

Zudem erzeugt der 6+andiﬁc Druck zur Selbstinszenierung neue Formen der
chrFordcrunﬂ. Die Erwartung, immer originel, individuell oder kreativ zu sein kann zu
Erschépﬁung Selbstzweifeln und einem neuen Konformismus £ihren - einem Zwang
zur Einzigartigkeit', der paradoxerweise genau das Gegentei von Individualitat bewirk+:

Wenn dlle besonders sein missen entsteht ein heuer Standard des Besonderen.

Insgesamt zeigt sich: Die Aqucrmng des Einzigartigen bringt einerseits kulturellen
Reichtum - mehr VielFalt, Kreativitat und Ausdrucksmoglichkeiten -, andererseits aber
auch neue gesellschaftliche Spannungen. In der Gesellschaft der Singularitaten ist das
Besondere zur Norm geworden. Das stellt unsere Vorstellungen von Anerkennung,
Erfolg und Teilhabe vor neue Herausforderungen.






Woran Kulturen zugr-unclc gehen? (Bazon Brock)

Kuhuren sind Bczichungggcﬂccmc zwischen Menschen zur Gewinnung und Gewahrung
voh Stabilitat in diesen Beziehungen. Das gelingt durch vereinbarte Regeln oder durch
Gesetze.

Kuhuren sind auf die Gewahirung der Sicherheit und Stabilitat ausgerichtet. L.J Wer
aber an einer solchen Or‘dnung Lesthalt, verliert seine Anpassunaspahigkcﬂ. Damit
riskieren Kulturen 3lcichzci+ig ihr Uberieben.

Der Bcariﬁ: der Ziviisation wurde entwickelt, um den Verkehr zwischen
verschiedenen Kulturen vcrnanHig zu regeln, oder zum Vorteil und Nutzen aller
Beteiligter zu befrieden.

Am Anl:ang des 14. Jahrhunderts entsteht der Konfikt zwischen der
dauersichernden Kollektivitat der Kuturen und der Anpaseunﬁgﬁahigkcﬂ durch
Er'Pindunge- und Ideenreichtum entwicketlten AuH:ar;sungcn von Individuen.

Diese Individuen hieen Kinstler und Wissenschafter.

Kinstler und Wissenschaftler vertraten Argumcn+c, die aus sich heraus dls Cnlacr-lcgcn
anerkannt werden mussten, so dass denen, die sie vertraten dadurch Autoritat
zukam

Autoritat als Autor, nicht Autoritat als Kul+ur'mi+ﬁlicd.

Trager und Machthaber von Kulturen verwenden den eigenen Untergang als
Druckmittel gegendber inren Mitgliedern, die vielleicht als

Barger, Wissenschaftler oder Kinstler wagen, eine andere Meinung, eine andere
Aussagen- / Urheberschaftsautoritat zur Gettung zu bringen.

Die Europaer waren OO Johre lang so cr‘PoIgr‘cich, dass sie die gesamte Welt
beherrschten Sie waren so &bcrlcgcn, dass sie 3\aulo+cn, sie seien auf Dauer in dieser
Position gcsichcrt

Sie wurden arrogant, sie wurden machtwahnsinnig,

und das ist immer der Beginn des Un+cr3angs." Bazon Brock.



Hochmut und Beguemlichkeit kommen stets vorm Fall, das gt auch Lor Kuturen.




Der Freiheitsschock. (hach lko-Sascha Kowalczuk.)

Kowadlczuks Buch Freiheitsschock - Eine andere Geschichte Ostdeutschlands von 1989
bis heute bietet eine kritische Analyf;c der ostdeutschen Transﬁorm+ionsgcgchich+c
seit dem MauerFfall.

Der Historiker argumentier, daoss viele Ostdeutsche Schwicriakcﬁcn hatten, sich mit
den neuen demokratischen Strukturen anzufreunden, was er adls 'Freiheitsschock
bezeichnet.

Kernthesen:

o Freiheitsschock als zentrales Konch+:
Kowalczuk. beschreibt den Ubergang von der DDR-Diktatur zur Demokratie als
einen Schockmoment Fr viele Ostdeutsche.

Die plotzliche Konfrontation mit Freiheit und Eigenverantwortung Lihrte bei einigen
zu chr@or‘clcrunﬂ und Orientierungslosigkeit.

o Kritik an autoritaren Tendenzen:
Der Autor sieht in der DDR-Vergangenheit einen Nahrboden £ir antidemokratische
Eins+cllunﬁcn.

Er warnt vor der Vcrklarunﬁ der DDR und betont, dass autoritére Pragungen bis
heute hachwirken konnen.

o Ablehnung der Opllcrrollc-.
Kowadlezuk. Fordert Ostdeutsche auf, nicht in einer OPFcrrollc zu verharren,
sondern aktiv Verantwortung For die demokratische Entwicklung zu tbernehmen.

Er kritisiert die Tendenz, die schuld £ir aktuelle Probleme ausschiieRlich dem
Westen zuzuschreiben.

o Demokratie dls Fortwahrender Prozess:
Freiheit und Demokratie sind fur Kowadlezuk. keine statischen Zustande, sondern

massen kontinuierlich ausgchanch und vcr'+ciclig+ werden.

Er betont die No+wcncli3kci+, sich aktiv Fir demokratische Werte einzusetzen.






Bedirfrisse (hach Maslow)

Die Bedirfhnistheorie von Abraham Maslow ist €in psychologisches Modell das erklart,
welche Bedirfhisse Menschen haben und in welcher Kcihcnl:olgc sie diese
typischerweise bcﬁricdigcn mochten. Maslow geht davon aus, dass menschliches
Verhalten durch bestimmte Bedirfrisse motiviert wird, die in einer Hierarchie
angcordnc+ sind. Diese Hierarchie stelt er in Form einer Pyr'amiclc dar - die
sogenannten Maslowsche Bedirfrispyramide. Die Pyramide besteht aus Fink stufen +
drei die auleinander aulbouen Erst wenn eine untere stule weitgehend erflt ist,
strebt der Mensch nach der Erl:ﬁllung der nachsthoheren

o Physioclogische Bediurfnisse. An der Basis der Pyramiclc stehen die 3rund|cacndcn
biologischen BedirFnisse, wie Nahirung, Wasser, Schlal, Atmung und Sexudlitat.
Diese sind chcnsno+wcncli3 - ohne sie kann der Mensch nicht dbereben.

o Sicherheitsbedirfhisse. sind die Grundbedirfnisse gesHilt, Folgi- das Bedirfnis nach
Sicherheit und Stabilitat. Dazu zahlen Schutz vor Gefahr, ein sicherer Arlaci+9pla+z,
Linanzielle Absichcr'una, eine stabile Wohnsituation sowie Gesundheit.

o Sozide Bedirfnisse (ZuachérichH- und Liebe). Menschen streben danach, Tell
sozidler Gruppen zu sein. Zugehorigkeit, Freundschaft, Liebe und soziale Bindungcn
spielen eine zentrale Rolle. Isolation oder Einsamkeit wirken sich negativ ouf das
Wohlbefinden aus.

o Wcr+9cha+zun39bcdar£ni99c (Ancrkcnnung). Noch sozidler Zugehorigkeit sucht der
Mensch nach Anerkennung und Wertschatzung - sowohl durch andere (status,
Respekt) dls auch durch sich selbst ($clb9+ach+ung, Stolz, Kompetenz). Diese
Bedirfnisse Fordern selbstvertrauen und Motivation

o Selbstverwirklichung An der spitze der Pyr'amidc steht das Streben nach
Selbstverwirklichung Hier geht es darum, die eigenen Talente und Potenzidle voll
auszugchép@cn, kreative Ideen umzusetzen, persorliche Ziele zu erreichen und ein
sinnvolles Leben zu Fihren

Maslow betonte, dass diese Hierarchie nicht starr ist - in bestimmten
Lebenssituationen kénnen sich die Prioritaten verschieben. AuRerdem erweiterte er
sein Modell spa+cr um weitere Ebenen, wie

o Koghitive Bedirfnisse (Wissen, Verstehen),

o Asthetische Bedirfnisse (schonheit, Harmonie) und eine mégliche

o Transzendente Ebene (spir-i’rucllc Sclbsﬂbcrschrcﬂ-ung).



Die Scllos+vcrwirklichung steht bei der Hierarchie der Bedirfnisse gonz oben.




«Ohhe die anderen bin ich nichts."

Der Mensch ist ein sozidles Wesen. Wir defFinieren uns oft Gber unsere Beziehungen,
uhser Umfeld und die Resonanz, die wir von anderen erhalten.

Ohne Bindung Wertschatzung oder Zugehorigkeit Lehlt of4 ein Gefohl von sinn und
Identitat. Daher: «Ohne die anderen bin ich nichts" - weil wir uns Gber andere spiegein

und entwickeln.

Reziprozitat beschreivt die ercgcnsciﬁﬂkci’r im menschlichen Miteinander. Geben und

Nehmen, Horen und Gehér+-Werden, Sehen und Gesehen-Werden.

Es ist ein stiles Ubereinkommen: Ich schenke dir meine Aufmerksamkeit, meine
Flrsorge, mein Vertrauen - in der HoPPnung dass du mir in ahnlicher Weise
Iacgcgncst Nicht aus Berechnung, sondern weil wir splren: Der Mensch braucht den

Menschen. Nicht nur zum Uberleben, sondern zum Menschsein selbst.

Reziprozitat z. B. in der Wirtschaft ist weit mehr adls nur ein Prinzip der
&cgcnsci‘l-igkcit Sie ist ein Ka+aly6a+or' for Vertrauen, Kooperation und hachhaltige
Beziehungen Sie Fordert den Aubbau von Netzwerken, in denen dlle Beteiligten
voneinander prokitieren. In einer Wel, in der persénliche Bindungen und langFristige
Partnerschaften immer wich+'|gcr' werden, ist Reziprozitat ein wertvolies instrument,
um Erfolg und Wachstum zu erzielen

Wir werden nicht in Isolation zu dem, was wir sind Unsere Identitat, unser Selbstbild,
unsere Entwicklung - all das entsteht im Spiegel der anderen Wir erkennen uns in
Blicken, Worten, Gesten. in der Bestatigung die uns starkt, und auch in der Reibung,
die uns Formt. Ohne diesen Spiegel bleibt unser Ich blass, unkertig, manchmal sogar
uhsichtbar.

o Ohne die anderen, bin ich nichts

o Ohne die Stimmen, die mich rufen, ohne Augen, die mich sehen, bin ich hur Echo, das
ins Leere Falit.

o Ohne dass du, gibt es kein ich kein Spiegel, kein Widerhall, kein Grund, mich selbst
zu erkennen

o Ich wachse an Berthrungen die nicht nur Hout, sondern Seele meinen ich werde
echt, wenn jemand bleibt, mich meint, und mich meint, wie ich bin.

o Allein bin ich Form - dber ohne Farbe. ohne die anderen bin ich eine Geschichte
ohne zuhdren. Ein Herz, das nur in sich selbst schlagt.



Menschen sind sozidle Wesen, d. h.: ohne die anderen wird es schwer, zu Gberieben.




Was halt die Gesellschaft zusammen?

Klassische Soziologen wie Emile Durkheim oder TalcoH Parsons meinten, dass die
Geselischaft vor dllem durch gemeinsame Wer+te, Normen oder ein kollektives
Bewusstsein zusammengehalten wird.

Far Max Weber wird die Gesellschaft durch sozidle Hancl\ungcn zusammengehalten, die
auf verschiedenen Motivationen beruhen (rational, wertgeleitet, emotional oder
traditionell). Diese Handlungen sind eingebettet in ein System von sozidlen Normen und
Erwartungen, die durch legitime Herrschaft und sozidle Or'clnung stabilisier+ werden.
Gesellschaftliche Strukturen entstehen, weil Menschen in bestimmten sozidlen
Kontexten immer wieder bestimmte Hand|ungcn voliziehen, die durch gemeinsame
Bedeutungen und Werte gepragt sind

Far Niklas Luhmann wird Gesellschaft vor dllem durch Kommunikation
zusammengehalten. Menschen sind dabei nicht Teil der Gesellschaft selbst, sondern ihre
Umwelt - dlso etwas, das auPerhalb des sozidlen Systems liegt. Gesellschaft entsteht,
wenn Menschen miteinander kommunizieren und diese Kommunikation immer weitergeht.
Far Luhmann besteht Gesellschaft adlso in erster Linie aus Kommunikation. Menschen
sind Far thn Wmwelt' des sozidlen Systems. Geselischaft ist das umbFassendste soziale
System und entsteht durch die Fortaufende Verkettung von Kommunikationen

Die moderne Gesellschaft ist laut Luhmann in verschiedene Bereiche aufgeteit
(Funktional differenziert), wie zum Beispiel Recht (Recht/Unrecht), Politik (Macht),
Wirtschatt (Geld), Bidung (Lernen) oder Wissenschabt (Wahirheit). Jeder dieser
Bereiche hat eine cigene Art zu kommunizieren und eigene Kcacln. Diese Bereiche
arbeiten nicht gemeinsam on einer groPen Orclnunﬁ sondern funktionieren
nebeneinander, beobachten sich gegenseitig und beeinflussen sich manchmal.

Gesellschaft funktioniert' also dadurch, dass immer wieder kommuniziert wird.

Was sie zusammenhalt, ist die Fahigkcit mit Komplexitat und Unsicherheit umzugehen.
Kommunikation it dabei, die Welt einfacher zu machen (Reduktion von Komplexitat
durch Kommunikation): Sie wahlt bestimmte inFormationen aus, schafft Erwartungen
und sorgt dafiir, dass Gesprache weitergehen konnen.

Vernunft und Moral: Handie nur nach dcrjcniacn Maxime, durch die du zugleich wollen
kannst, dass sie ein algemeines Gesetz werde." Immanuel Kant war dberzeugt, dass
Vernuntt und Moral die Grundiage Far eine Funktionierende Gesellschaft bilden. Ex
betrachtete die Gesellschaft als eine Gemeinschaft von Menschen, die sich im Einklang
mit moralischen Gesetzen organisieren um das Woh! dller zu Fordern

Jesus hatte eine tiekgreifende Vision von einer gottiich inspirierten Gesellschaft, in der
Gerechtigkeit und Frieden herrschen Diese Vision wird besonders im Vaterunser
(Matthéus ©9-8) ausgedrickt, dos dls Gebet Far die Erfillung des gottichen Wilens
auf der Erde dient.



Selig sind die Fr'ichcr'ﬁgcn, denn sie werden Gottes Kinder heien (Matthéus 5,9)
PLiebt eure Feinde und betet for die, die euch vcrl:olacn." (Matthéus 5,44)

Handle nur nach dcrjcnigcn Maxime (Grr'undrcch, von der du zugleich guten Gewissens

wollen kannst, dass sie ein dlgemeines Gesetz werde (dso £ir dle Menschen 3il+).“

(Ka+cgor‘i9chcr‘ Imperativ hach Kant)




Normalver-teilung (Goup)

Die GauPsche Normalverteiung oder Normalverteiung ist ein statistisches Model, das
h&uPig verwendet wird, um die Verteiung von Daten zu beschreiben, die um einen
Mittelwert (Durchschnitt) herum verteilt sind

Es handelt sich um eine symmetrische Verteiung, die die Form einer Glockenkurve hat,
wobei die Mehrheit der Werte in der Mitte konzentriert ist und die HauPigkci+ der
Werte mit zunehmender EnH:cr'nuna vom Mittelwert abnimmt.

In der Gesellschaftswissenschaft (z. B. Soziclogie, Wirtschatt, Psychologie) wird die
Normalverteiung oft verwendet, um gesellschaftiche Phanomene zu beschireiben, die
einer hatarlichen \/cr‘+cilung Folgcn, wie etwa In+cl|igcnz, Einkommen, GroRe, oder
Leistungskahigkeit etc.

Sie hift dabei die Streuung oder Variation von vielen 3cscllschaH|bhcn Merkmalen und
Verhatensweisen zu verstehen.

Normalvcr+ci|un9
235 % -B5 % -(34 % - 34 %) -B5 % - 2,35 %



Vieles in der Wek Polgi- dem Modell der Normalverteiung Das zu wissen, ist hitFreich




Sozidlisation

In den Sozidlwissenschaften bezeichnet Sozidisation den Prozess, durch den Individuen
die Werte, Normen, Verhaltensweisen und sozialen Rollen einer Gesellschaft oder

sozidlen err'uppc erlernen - diso quasi das Hineinwachsen' in die Gesellschaf.

Die Sozidlisation ist ein 3rund|c3cnclcr Prozess, durch den Menschen lernen, Teil der
Gesellschaft zu werden.

George Herbert Mead hat eine wichtige Theorie dazu entwickelt. Nach ihm entsteht
das selbst eines Menschen nicht von dlleine, sondern durch den Austausch mit anderen
Menschen. Flr Mead ist Sozidlisation dlso ein sozidler Prozess, bei dem wir durch
Kommunikation und Interaktion lernen wer wir sind.

Ein zentrales Element ist das Rollenspiel. Schon kleine Kinder spielen Rollen nach, zum
Beispiel Vater, Mutter oder Lehrer. Dabei lernen sie, sich in andere hineinzuversetzen.
Sie stellen sich vor, wie andere Menschen denken oder Fihlen - und dbernehmen so
deren Perspektive.

Nur wenn wir lernen, uns selbst aus der Sicht der anderen zu sehen kann ein echtes
Selbstbewusstsein entstehen.

Man unterscheidet zwischen zwei Seiten des selbst: dem eh' (1) und dem Mich' (Me).
Das dch' ist der spontane, kreative Teil der aus dem Inneren des Menschen kommt.
Das Mich" dagegen ist das Bild, das wir von uns haben, basierend auf den Erwartungen
und Reaktionen anderer.

Unser Selbst entsteht aus dem Zusammenspiel dieser beiden seiten: Wir handeln aus
ciﬁcncm Antrieb (ieh"), aber immer auch im Rahmen gcscllscha@l'ﬁchcr Erwar+unacn
(uMlCh“)

Ein weiterer wichtiger Bcgr'iN: ist der wgenerdiisierte Andere'. Damit meint man die
veralgemeinerte Sicht der Gesellschaft, dlso die Regeln, Werte und Normen, die wir
als Mi+glicdcr einer Gemeinschaft Gbernehmen.

Ein Kind lexrnt zuerst, was Mama oder Papa erwarten. Spa+cr' versteht es, was wman'
allgcmcin voh ihm erwartet - adlso was in der Gesellschaft als r'ich+’|6 oder Falsch gil+.
Dieser Schritt ist entscheidend far die vol|9+andigc Sozidlisation.

Zu‘;ammcngc‘(:asd beschreibt Mead Sozidlisation als einen aktiven Lernprozess, bei
dem wir durch sozidle Interaktionen ein Selbst entwickeln.

Wir werden nicht einfach wwir selbst', sondern wir werden es durch die Reaktionen
und Erwartungen der anderen.



Sozidlisation ist der Wca, auf dem wir zu ﬁcscllschal:-l'sl:ahich Menschen werden.




Kuhurelle unterschiede

Wer bin ich (Individuum) und wo gehore ich hin (Gesellschaft)?

Der Mensch ist immer sowohl ein Einzelner als auch Teil einer Gemeinschaft. Die
Entwicklung der eigenen Identitat hangt stark von der Kommunikation und den
Interaktionen mit anderen Menschen ab. Dabei ist immer das individuelle ‘ich’, die ich-
Identitat in Beziehung zu einem ﬂcscllschaHlichcn 'Wir', das die kollektive-ldentitat bildet.

Der Prozess, durch den wir in die Gesellschaf+ hineingewachsen und unsere
Individualitat entwickelt haben, wird durch Bcgr-iﬁ:c wie Sozidlisation EnkuHuration,
Interaktion, Kommunikation und Kopplung beschrieben.

Die .individuelle identitat' umFasst dlle Merkmale, die eine Person von anderen
unterscheiden wie zB. Geschlecht, Alter, Herkunf, Ethnizitat, Nationdlitat, Beruf oder
personliche Eigcnschaf—rcn. Jeder Mensch entwickelt eigene Haltungen und Einstellungen
gegeniber dem Leben. Diese Einstellungen beeinFlussen die Kommunikation mit anderen,
und sie kénnen sich durch Selbstreflexion andern

Die kollektive Identitat bezieht sich auf die Gemeinschaft, zu der man gehort, und ist
eng mit BcgrinPcn wie Kultur, staatsform Rechtssystem und Wiﬁschaﬂssyﬁcm
verbunden.

Kulur umfasst dlle Traditionen, Werte und Verhaltensweisen, die von einer sozialen
Gruppe oder Nation dber Generationen hinweg entwicket wurden, um im
gesellschaftichen Leben zu bestehen Kulturelle Unterschiede konnen zu Konkiikten
Fahren die auk Friediche Weise gelost werden missen.

Zivilisation bedeutet, einen gemeinsamen Rahmen Lor das Zusammenleben zu haben, der
von dllen anerkannt wird - dhnlich wie Vcrkchrsrc:ﬁcln im Strapenverkehr.

Wahrend Kultur die Regeln innerhalb einer bestimmten Gemeinschaft beschreibt, geht
es bei Zivilisation darum, wie verschiedene Kulturen miteinander umgehen und Konflikte
vermeiden kénnen. Ein europaischer Ordnungsr'ahmcn solte sicherstellen, dass die
Rechte der Einzelnen, der Nationen und der $+aa+cn3cmcin«;chall+ gewahrt bleiben

Bazon Brock sagte: Erst die VerpHlichtung auf eine universele Ziviisation garantiert
die Existenz der verschiedenen Kulturen, die sich sonst in permanentem Kricaszusi-and
befanden' Anpassung dls ziviisatorischer Akt Wer sich den zivilisatorischen Regeln zur
Uberbrickung kultureller unterschiede (das gitt sowohl Far Staaten als auch Fir
Individuen) nicht anpassen will oder kann weil er beispiclsweise die Beziehungsregein
Fremder Kulturen nicht anerkennen und wirdigen wil, kann je nach Schwere der
Missachtung dieser Regeln ausgegrenzt, dafir belangt werden und ggF, wenn er sich
ouk Fremdem Staatgebiet bekindet, ausgewiesen werden oder das Aukenthalts- bzw.
Bleiberecht verlieren.



Kcspcld hat immer zwei Seiten, cinsc'ri-igc Toleranz, ist zum Scheitern verurteit




Relationalitat

Relationdlitat betont, dass dlles miteinander verbunden ist und dass diese Vcrbindunacn
3rund|c3cnd For das Verstandnis von Bcdcuiuna, Identitat und Hand\ung sind.

Relationdiitat bezieht sich auf die Idee, dass Dinge, Menschen oder Phanomene in
Beziehung zueinanderstehen und nur im Kontext dieser Beziehungen verstanden werden
kénnen. Es geht darum, dass Identitat, Bcclcu+un3 und Wirklichkeit nicht isoliert
betrachtet werden konnen, sondern immer durch ihre Vcrbinalungcn und
Wechselwirkungen mit anderen Dingen oder Menschen definiert werden.

Ih verschiedenen Kontexten kann Relationdlitat unterschiediiche Bcdcu-runﬁcn haben:

In der Soziclogie beschreibt Relationalitat, wie Individuen in sozidlen Beziehungen
miteinander verbunden sind Es geht darum, dass Menschen ihre Identitat und ihr
Verhalten nicht nur durch ihre eigenen Eigenschaften, sondern auch durch die sozialen
Interaktionen und Netzwerke, in denen sie eingebunden sind, verstehen und entwickeln.

In der Philosophie wird Relationadlitat of+ verwendet, um zu zeigen, dass Dinge keine
Festen, unveranderiichen Eigenschaften haben, sondern dass inre Eigenschaften und
ihr Zustand nur in Bezug ouf andere Dinge bestehen. Ein klassisches Beispiel ist der
Raum und die Zeit, die ohne Dinge, die sich darin bewegen, nicht existieren warden

In der Psychologie wird Relationalitat haupig im Zusammenhang mit der Entwicklung von
Beziehungen zwischen Menschen oder der Bcdcuhmg voh zwischenmenschlichen
Verbindungen far die personiiche Entwicklung verwendet. Beziehungen werden als
entscheidend far das Verstandnis des Selbst und des anderen

Relationalitat ist ein Schi&ssclkoncht das in vielen Disziplincn eine zentrale Role spicH.

Ih der Soziologie hit es uns zu verstehen, wie Individuen durch sozidle Beziehungen

gcl:or'm+ werden.

Ih der Philosophie Lordert es uns heraus, unsere Vorstellungen von Realitat und
Bcdcumna zu hin+chraﬁcn und zu erkennen, dass alles in einem Netz von Beziehungen

existiert.

Ih der Psychologie beleuchtet es die Bcdcu+ung voh zwischermenschlichen
Interaktionen For die Entwicklung der Personlichkeit und far das psychische
Wohlbefinden.

Insacsam+ zci9+ uhs Relationdlitat, dass das Leben nicht aus isolierten Entitaten bestent,
sohdern dass adlles miteinander verbunden ist - und dass diese Vcr'binclungcn es sind, die

unsere Welt, unsere Identitat und unser Verstandnis von der Realitat pragen.



Die Welt ist komplex, dlles ist miteinander verbunden und in chhsclwirkuna zueinander.




Der Geist des Kapitalismus (Max Weber)

Max Weber beschreibt in seinem berdhmten Werk Die Protestantische Ethik und der
Geist des Kapitalismus' (1905), wie bestimmte religidse Einstellungen, insbesondere im
Protestantismus, zur Entstehung des modernen Kapitalismus beigetragen haben Weber
stelt Fest, dass der «Geist des Kapitdismus* eine besondere Einstellung zur Arbeit, zum
Geld und zum wirtschaftlichen Erfolg ist, die die westiche Welt gepragt hat. Diese
Einstellung zeichhet sich durch Rationalitat, Disziplin, Flei und eine Orientierung an
langfristigem Erfolg aus. In einem kapitadlistischen System werden Arbeit und Kapital
nicht als Selbstzweck, sondern als Mittel zur Maximierung von Gewinn und EfFizienz
betrachtet. Weber argumentiert, dass der Geist des Kapitalismus eng mit der
christlichen Ethik verknipft ist. Berubsethik iIm Protestantismus, besonders im
Calvinismus, wird Arbeit dls Berufung' verstanden. Arbeit wird nicht nur als Mittel zum
Uberieben, sondern dis religise PHicht und als Ausdruck von Gotteskurcht und -
gelingen angesehen. Diese Vorstellung Fohrte dazu, dass Menschen ihren beruflichen
Er'l:olg hicht nur adls personlichen Gewinn betrachteten, sondern auch als Zeichen von
Gottes Wohlwollen. Entsagung und Askese: Der Protestantismus Forderte eine Haltung
der Askese, bei der das Streben nach materiellem Wohlstand nicht im Vor‘dcr'ﬂr‘uncl
stand, aber dennoch das Geld und der wirtschaftiche ErFola als eine Art JLohn' far
die religivse Disziplin und den FleiR angesehen wurden. Die Ablehnung von dbermapigen
Vergnigungen und Luxus Fohrte zu einer héheren Reinvestition von Gewinnen in den
Kapitalismus. Rationalitat und Systematisierung: Der Geist des Kapitdismus umbasst
auch eine Orientierung auk Rationalitat und EFFizienz. In der kapitalistischen Wirtschatt
geht es nicht nur um kurzFrisﬁgc Gewinhe, sondern um IanﬁFr'isﬁﬁc Planung, das
Streben nach Innovation und die s\/9+cma+ischc Vcr'wa|+ung vonh Ressourcen. Diese
rationalen Prinzipien wurden durch die protestantische Ethik beginstigt, die auch eine
ordentliche, methodische chcnsl:&hr'una Forderte. Akzeptanz von Reichtum als
Zeichen von Erfolg: Wahrend im Mittelalter Reichtum oft mit Sinde oder moralischer
\/crl:chlung in Verbindung gebracht wurde, wird im modernen Kapitalismus Wohlstand
zunehmend als Zeichen des personlichen ErPolgcg und als Resultat harter Arbeit und
Disziplin angesehen. Weber argumentiert, dass dieser Wertewandel in der westlichen
Welt eng mit der protestantischen Ethik zusammenhangt. Max Weber zeigt auf, dass
der moderne Kapitalismus nicht nur durch ékonomische Faktoren, sondern auch
durch tief verwurzelte kuturele und religiose Einstellungen, insbesondere im
Protestantismus, beginstigt wurde. Der «Geist des Kapitdlismus' beschrreibt eine Kultur
der rationdlen Arbeit, des wirtschaftlichen Erfolgs und der langfristigen Planung, die
die westiche Wirtschaft geformt hat. Weber argumentiert, dass der Kapitalismus
hicht nur ein wirtschaftliches System ist, sondern auch eine kutturelle und geistige
Dimension hat, die eng mit religiosen und ethischen Werten verbunden ist.

Das Gleichnis in Matthaus 25, 14-30 erzahtt von einem Herrn, der seinen drei Dienern
unterschiediche Summen an Talenten (Geld) anvertraut, bevor er auf Reisen geht.
Zwei Diener nutzen inre Talente, investieren und verdoppeln sie, wahrend der dritte
sein Talent vergrabt und hichts damit tut. Bei der Rickkehr des Herrn werden die
treuen Diener belohnt, wahrend der untatige Diener bestraft wird.



Nutze deine Gaben und Ressourcen verantwortungsvoll Lor dich und die Gemeinschaft.




Soziologie ist proktische Theologie. Viele der Ideen und Prinzipien, die Jesus verkiindete,
haben eine starke sozidle Dimension und weisen in ﬁcwisscr' Weise usozio|ogischc"
Aspekte auk

Kritik. an sozidlen Urlgcr'cchﬁgkcﬂcn. Jesus prangerte sozide Ungcrcchﬁgkcﬁcn seiner
Zeit an insbesondere die Ungleichheiten zwischen den Armen und den Reichen, den
Ausgegrenzten und den Privilegierten. Er setzte sich For die Rechte von Randgruppen
ein, wie etwa den Armen, den Kranken, den Prostituierten und den Zollnern Viele
seiner Lehren betonten Mi+3c£(.‘nhl, Gerechtigkeit und die Bedeutung des Dienens der
Gemeinschaft, was die sozidlen Beziehungen innerhalb einer Gesellschalft betribbt.

Hcr'ausl:ordcrunﬁ der bestehenden sozidlen Hierarchien. Jesus widersetzte sich den
sozidlen und religivsen Hierarchien seiner Zeit. Besonders in der Augcinandcrsci-zung
mit den Pharisaern und religibsen Autoritaten prangerte er eine Form der religidsen
und sozidlen Exklusivitat an. Diese Hal+una kann dls eine Art sozidle Kritik betrachtet
werden, die heute auch in der Soziologie dls Untersuchung von Machtverhaitnissen und
sozidler Kontrolle verstanden wird

Betonung der Gemeinschaft und des Zusammenhalts. Jesus sprach oft dber die
Bedeutung von Gemeinschaft und Zusammenhalt. Er predigte das Reich Gottes' als
eine Gemeinschaft, die von Liebe, Gerechtigkeit und Frieden gepragt ist. Diese
Betonung der sozidlen Beziehungen und des Miteinanders kann als eine Prihe Form der
sozidlen Theorie betrachtet werden, die sich mit der Frage Iacschaﬁ-igt wie
Gesellschaften organisiert werden soliten, um das Wohl dller zu Fordern

Das Prinzip der Nachstenliebe und sozidle Bindungcn. Die Lehre der Nachsterliebe, die
Jesus Prcdig‘l-c, Forderte den sozidlen Zusammenhalt und betonte die Bcdcu’rung voh
Beziehungen zwischen den Menschen. Er Forderte seine Anhanger auf, nicht nur inre
Freunde zu lieben, sondern auch ihre Feinde zu lieben. Dies stelt eine radikale Vision
von sozidlem Zusammenhang dar, die dber blope Familiare oder nationale Bindungcn
hinausgeht und in gewisser Weise das sozidle Verhalten und die sozialen Normen
innerhalb einer Gesellschaft beeinFlusst.

Inklusion und sozidle Integration. Jesus suchte die Nahe zu gcscllschaﬁ-lich
Ausgegrenzten, etwa den Zélinern, Sindern und Samaritern Diese inklusiven Ansatze
liePen ihn gegen die sozidlen Ausgrenzungen seiner Zeit angehen und kénnen mit
hcu+igcn soziologischcn Ansatzen zur sozidlen ln+c3ra+ion und Marginalisicrung in
Verbindung gebracht werden.

Obwohl Jesus nicht als Sozicloge im modernen Sinne betrachtet werden kann, lassen
sich viele seiner Lehren als eine Frihe Form sozidler Analyse und Kritk verstehen Er
stelte 3r'undlcgcndc Fragen zu Machtverhdltnissen, sozidler Gerechtigkeit und der
Bcdcumna voh Gemeinschaft, die auch in der heutigen Soziologie eine zentrale Rolle
spielen. Die sozidlen Dimensionen seiner Lehren konnen daher Paradlelen zu Themen
ziehen, die in der Soziologie heute untersucht werden



Das sozidle Miteinander in Europa ist gepragt von christichen Normen und Wer+ten.




Dex 3u+c Berater

Nur der Berater kann Satze sagen, die niemand aus der Oraani9a+ion99+r'uk+ur selbst
sagen wiirde. Historisch gab es die Figur schon mal. Das war der Hofnarr.

Der Hofnarr ist der Einzige, der Far die Wahrheit nicht 3ckéPF+ wurde.

Er ist ein priviegierter Fremder, der aber geichzeitig nie alazuachc")rt Denh er
Produzicr‘l- tber diese Frcrrwlhcﬁsposiﬁon einen Mehrwert. Gleichzeitig verunsichern
und Anlass £ir neue Selbstbeschreibung sein

Er darf sich auf die sache selbst nie richtig einlassen. Er darf nicht Teil der
Struktur werden die er berat, was ja die Position von internen Beratern oft so
schwierig macht.' Armin Nassehi

Berater — der gute Fremde.
Was ist sein Job?

Rundumblick

in alle Richtungen
sehen

Perspektiv-
wechsel

aus verschiedenen
Perspektiven
betrachten

Beim Prozess der interaktiven Wcﬁschépﬁung geht es um eine bewusste,
arbeitstelige Zusammenarbeit zwischen einem Berater und einem Kunden im Sinne
eines sozidlen Austauschprozesses. Die Hcraus@ordcrung ist - gemeinsam und
starkenorientiert zu finden was (hoch) fir die Wertschopfung Fehit!



Berater sind wie Hofnarren friher, sie darfen aussprechen, was intern keiner zu

sagen wag+




Sozidle Rollen

Ih der SozioIOﬁic sind sozidle Rollen ein zentradles Konch+ zur Erklar'ung menschlichen
Verhatens in sozidlen Zu«;ammcnhan@cn.

Sie beschreiben die Gesamtheit der Erwartungen, die an eine Person in einer
bestimmten sozidlen Position gestellt werden.

Eine sozidle Rolle ist das normative Verhatten, das von einer Person erwartet wird, die
eine bestimmte sozidle Position innehat.

o Rollen sind an sozidle Positionen ﬂcbundcn
Eine sozidle Position (z. B. Mutter, Lehrer, Polizist) ist der Platz einer Person in der
gc«;c\lschaPHichcn Struktur. Die Rolle beschreibt, wie man sich in dieser Position
verhalten soll.

o Normen und Erwartungen
Jede Rolle ist mit gcgcllschallﬂichcn Normen, Wer+en und Erwartungen verbunden.
Diese bestimmen, wie man sich ..richﬁg" verhalt.

o Rollenlernen (sozidlisation)
Menschen lernen soziale Rollen durch Erziehung, Bilclun@ Medien und sozidle
Kontakte - dieser Prozess heipt Sozidlisation.

o  Mehrfachrollen und Rollenkonflikte
Menschen haben of+ mehrere Rollen 3|cichzci+iﬁ (z B. Mutter, Arbeitnehmerin,
Freundin), was zu Rollenkonflikten fohren kann.

TalcoH Parsons sah Rollen als Teil eines «sozidlen $y9+cm9“, das durch Erwartungen
stabil bleibt.

Erving GofFman verglich Rollen mit einer mca+crauPPﬂhrung - Menschen spielen’ inre
Rolle je hach Publikum unterschiedich (Dr‘ama+ur‘gi9chc $oziologic).

Bei dem 5y9+cm+hcor'c+ikcr' Niklas Luhmann ist eine sozidle Rolle eine strukturierte
Er'war'+un5 in einem sozidlen 5y9+cm Sie hift, Er'war"l'ungcn zu stabilisieren, indem sie
erwartbare Kommunikationsmuster schafft. Beispiel: iLehrer' ist keine Person,

sondern ein kommunikatives Erwar‘l-ungsrrusi-cr im Sy6+cm Schule.



AI\+ag¢:~+hca+cr - wWir spiclcn Rollen, wie Schauspiclcr' auf einer Buhne.
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Die Ordnung der Welt (hach Uirich Menze!)

Der SOZiO|OﬂC Niklas Luhmann hat schon vor Jahrzehnten, also Iangc bevor
Gﬂobalisicr'unﬁ ein Allerweltswort wurde, unterstelt, dass es nur hoch einen még\ichcn
ércecllschaHebcgr'iPP gebe, namlich den der Wcl+3c9cllf;cha$+. Es gibt keine
territoriaen Grenzen mehr far Geld, inFormation Bildung, Energie, Umwc|+zcr9+6r'ung,
Terror ..

Wir erfahren taglich, dass nationdle Politik. hicht umgehen kann mit ékologischen
Problemen, dem Problem der Durchsetzung von Menschenrechten, den Forclcr‘ungcn
nach «humanitaren» Interventionen, modernen Vélkcrwanclcrungcn und weltweiten
Finanzspekulationen. Warum, weil es territorial Clbcrgrciﬂcndc Problemstellungen sind,
die hur im Kontext einer Wcl’rgcscilschaﬁ \6sbar sind.

Wie aber kann es eine stabile internationale Ordnung (Wcl+or~dnunﬁ) geben wenn nur
souverane Einzelstaaten / chionalﬁcscllgchaﬁcn existieren und es (insbesondere im
Krisenkall) keine hohere Autoritat bzw. kein Gewaltmonopol im internationalen System
der Wcl+3csc\lscha£+ gibt?

Herrscht demnach in der Weltgesellschabt Anarchie (Hcrr‘schaﬁslosigkcﬂ) und / oder
treten machﬂﬁc chiona\gcscllschaﬁcn der ersten Reihe mit ihren (hcacmonialcn oder
imperialen) Machtmitteln und unterschiedichem AuBenverhalten in diese
Wcl+ordnungslﬂckc, um ihre politischen, kulturellen oder wirtschaftichen interessen
durchzusetzen (Hierarchie)?

Wahrend der Bedarf nach Weltordnung wachst, schwindet zugleich die Fahigkeit,
diesen Bedarf zu bedienen. Grundsatzlich gt es vier Modelle der Wcl+ordnun9 wie
mit der wieder zunehmenden Anarchie der Staatenwelt (auch innerhalb einstmals
scheinbar Festgefigter Staaten) angesichts des nicht vorhandenen Weltstaats, der
mit einem globalcn Gewaltmonopol auggcr;+a++c+ ist, umgegangen werden kann.

Modelle der Hcrrschaf—l-slosigkcﬂ / Anarchie (1/2) und Modelle der Hierarchie der
Staatenwelt (3/4)

L Dem rediistischen Denken entspricht das Selpsthilfeprinzip Jeder Staat versucht
so 3u+ er kann, seine Interessen nach aufen aus cigcncr' Kraft wahrzunehmen.

2. Dem idedlistischen Denken entspricht die Kooperation der Staaten durch Vertrage,
internationale Organisationen, das Volkerrecht und normengeleitetes Handeln, das
ouk gemeinsamen Werten beruht. Das Recht soll die Macht ersetzen

3. Hcgcmgnic_(F&hmng). Der Hegemon stitzt sich auf seine (_'nbcrragcnclc
Leistungskahigkeit und die Akzeptanz der Gekolgschaft, weil er Fir Weltordnung
durch die Bereitstelung internationdler 6Ffenticher Giater sorgt, in deren Genuss
die Gefolgschaft nahezu kostenlos gelangt. Die USA haben die Rolie des Hegemon
nach 1945 dber die westliche und seit 1990 Gber die gesamte Welt eingenommen



4. Das Imperium nimmt seine Ordnungskunktion durch Herrschaft wahr, liefert nur
sog Clubgiter Fir den Club derijenigen Lander, die zu seinem Herrschatbtsbereich
gehoren, und akquiriert dafdir deren Ressourcen Die Sowjetunion gehorte
zwischen 1945 und 1990 zu diesem Typ.

Das hegemonidle Modell beruht auk Freiwiligkeit und Attraktivitat des Hegemonen, der
softpower wie 2B. den American Way of Like verstromt. Das imperidle Modell
beruht auk Zwang den das Imperium auf die Beherrschten ausibt. Nach Ansicht von
Ulrich Menzel kann nur die Hierarchie der Staaten (mbglich9+ hegemonial ausgeformt)
ein Fundament der internationalen Beziehungen bilden

AHcrdings wei3 man eben, wohne Egoismus handelt keine Weltmacht' Ulrich Menzel.

Bis zum «ewigen Frieden' in den internationdlen Beziehungen ist es nhoch ein langer ch.
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Die Welt ist in Aufruhr (hach Herfried Mankler)

Die Welt von Freunden, auf die viele in den zur'&cklicgcnalcn drei Jahrzehnten gebaut
haben, ist aus vielerlei Ursachen, vor dllem inPolgc der russischen Angriﬁlekr'icgc, For

die hachsten Jahrzehnte auPer Reichweite gcr'ai-cn.

Viel spricht dakir, dass die derzeit im Entstehen befindiche Weltordnung eine der
Multipolaritat, eine ohne globalen Hegemonen und eine mit voraussichtich funf gropen
Playern sein wird: diso eine Pentarchie und demzufolge auch eine Ordnung mit den Far
Gleichgewichtssysteme typischen Verwundbarkeiten'' (Herfried Mankler)

Die Weltmachte China, Russland, Europa, USA und Indien (adls Zinglein an der Waage
zwischen den Zweierblocken Europa / USA und China / Russland) sind nach Mankler
pradestiniert (missen es aber nicht zwangslaukig werden) Far die Zugehorigkeit zum
Direktorium der globalen Ordnung' der Weltgesellschabt. Diese Fink Pole
beziehungsweise Zentren der Wcl+ordnun3 bilden adlso nicht nur begrenzte, jedentalls
abgrenzboare Wirtschaftsraume aus, die auf die Mdglichkeit einer gewissen Autarkie
hinausgelegt sind, sondern entwickeln far diese Raume auch je eigene Ordnungen von
Regeln und Werten, nach denen sie die Binnenstrukturen inres Raumes organisieren.

Diese Regelsysteme und Wcr'+cor'c|nunﬁcn unterscheiden sich adllesamt voneinander -
aber sie tun es in unterschiedichem Mape. Das £ohrt zu der bereits mehrfach
angesprochenen Zweiergruppierung innerhalb des F&n@crsyﬁcms, bei dem sich nicht
nur demokratische und autoritare, sondern auch individudiistische und
acmcinschaHsbczogcnc Or'clnunacn einander gegeniberstehen

In Ersteren stellen Individualrechte die Grundiage der Ordnung dar, die als Menschen-
und Blrgerrechte ausgestaltet sind und Far deren Begrenzung und Einschrankung es
hohe Hiarden gibt, was politisch eine liberaldemokratische Or'dnung voraussetzt; in
Letzteren steht die Vorstelung der Gemeinschaft (nicht der Gesellschaft, die dls
Aggregation von Individuen konzipiert ist) im Zentrum, und gemessen an ihren
Erfordernissen wird dber Rechte und Pfichten der Menschen entschieden, was auf
eine autoritare Ordnung hinauslauf.

Das ist der Gegensatz, der dos System der Funk auk undbsehbare Zeit strukturieren
wird. Dabei solite jedoch nicht dbersehen werden, dass die liberaldemokratischen
ebenso wie die autoritaren Or'dnungcn Variationen aufweisen, so dass eine starre
Wertekonfrontation der Blocke eher unwahrrscheinlich ist und partielle Kooperationen
Uber die Blockbildun@ hinweq nicht auszuschlieen sind.

Die sich zurzeit entwickelhde Wcl+or'c|nunﬁ, die hier in modeltheoretischer sicht
analysiert wird - das heiBt: dls ob sie schon vollendet ware - ist starker durch macht-
und geopolitische Imperative adls durch religiose und kutturelle Pragungen
gekennzeichnet.



Es werden darum vorerst eher dinne Regelwerke sein, ouf die sich die Polmachte
der Weltordnung im Umgang miteinander verlassen kénnen. Die Ara eines westlichen
Wertevorherrschatt ist jedenfalls vorbei. Man wird davon ausgehen missen, dass die
Polmachte mit ihren je eigenen Werteordnungen auch eine unterschiediche Auslegung

des Vokerrechts PPlcﬁcn. Das gjit vor allem Lor dos Agieren in ihren EinPIusssPharcn.

Welche Rolle die Organisation der Vereinten Nationen (UN) in dieser Konstellation spiclen
kann, wird sich zeigen. (Nach Herfried Mankier)

Ih der sich gegenwartig herausbidenden Wc|+or'a|nung zéhlen immer weniger universale

Wer+te und Normen, sondern vor allem Macht und Starke.




Demokratiemodelle UsA / Europa

Jts e b

o USA - Einheit durch Verschmelzung AT, 34 ‘
E Pluribus Unum' - aus vielen eines. Dies ist die L & planbus tontnm :’.-.r bok an V5
wortiche Ubersetzung des Mottos der :\-':’L!d. “5 ; .
Vereinigten Staaten von Amerika seit I776. Sie "\ f U o \
besagt, dass Menschen aus verschiedenen , x%j’v’.\ | [P
Herkunftslandern und Kulturen zu einer \ i . B-S
einheitichen idertitat / Kultur in Form einer T -
groPen homogenen Masse (UsA als Nation) b bed __-/..317 Cakad _As
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verschmolzen werden sollen. (5chmc|z+icgcl).

o EU - Einheit in Verschiedenheit
Einigkeit in Vielalt' - so lautet das Motto der Europdischen Union Das Motto bringt
zum Ausdruck, dass sich die Europaer und européische Nationen in der EU
zusammengeschlossen haben, um sich gemeinsam For Frieden und Wohlstand
einzusetzen und dass gleichzeitig die vielen verschiedenen nationalen européischen
Kuhturen, Traditionen und Sprachen den gesamten Kontinent bereichern. Die
verschiedenen nationdlen europaischen Identitaten / Kulturen sollen ausdricklich
hicht zur homogenen Masse' werden, sondern in ihrer Un+crschcidunﬁ erhalten
bleiben und sich durch gegenseitige W&rdigunﬁ und Wertschatzung der
unterschiedichkeit und Individualitat auszeichnen. Das ist die Starke der Idee Einheit
in Verschiedenheit".
Ein souveranes und zukunfts- bzw. anpassungstahiges Europa braucht souverane
Nationen und souveréne Menschen in ihrer jeweiligen schopkerischen Individualitst
und Verschiedenheit. Souveranitat ist die Fahigkeit, dber die eigenen inneren
Angelegenheiten zu vcr'l:ﬁgcn und stets Andcr'unacn bzw. Anpassungen in dieser
Vcr%gung vornehmen zu konnen. Das europdische Demokratiemodell [Einheit in
Verschiedenheit' soll die Anpassunaspahiakcﬂ der EU sichern, in dem es kulturelle
Unterschiede zwischen den Kulturen und inren Menschen wdr'cli9+ und anerkennt
und es vor dllem den schopferischen tatkraftigen individuellen Erfindungs- und
Ideenreichtum ihrer souveranen Individuen (B&rgcr, Wissenschaftler, Kinstler,
Unternehmer..) bejoht und zuldsst, auch wenn dieser nicht immer mit der
herrschenden kollektiven Meinung dbereinstimmt.

E pluribus unum strebt nach einer vereinheitichten Identitat und legt den Fokus auf die

Integration von Vielfalt in eine &locrgcorclnch:, einheitiche Struktur, die eine
gemeinsame Kuttur und Werte schafft.

Die Einheit in Verschiedenheit akzeptiert und Fordert die Erhattung der Unterschiede
der verschiedenen Nationen mit cjgcncn_lsuliutdlc.n_ldaniiiéicn_inncrhalb eines
ziviisatorischen Rahmens gemeinsamer Werte und Prinzipien (Vcrkchrsrcgcln), wobei
Verschiedenheit nicht nur toleriert, sondern als Bereicherung betrachtet wird



Melting-Pot (homoacnc Masse) versus Prinzip der Gegenseitigkeit (von Verschiedenen).




Autoritat durch Autorenschaft

In einer Zeit aloba\cr' Hcr'ausPordcr'ungcn - voh Klimawandel tber sozidle Unglcichhcﬂ
bis hinh zu technologischen Umbrtichen - wird oft die Frage gestelt: Warum sind
manche Gesellschaften besser darin, mit diesen Problemen umzugehen als andere?

Eine Gbcrzcugcndc Antwort bietet der Kuhturtheoretiker Bazon Brock mit seinem
Konhzept der «Autoritat durch Autorenschaft'. Der Gedanke: Autoritat soll nicht aus
bloRer Macht oder Position entstehen sondern ous der Fahigkeit und Bereitschaft,
selbst zu denken, Verantwortung zu dbernehmen und aktiv am gcscllscha@ﬂichcn
Leben teilzunehmen.

Autorenschaft bedeutet mehr als das Verfassen von Texten Es ist ein Ausdruck von
M(.’nndiakcit Eigenverantwortung und Selbstermachtigung, In Gesellschaften, die diese
Form der Autorenschaft Fordern - sei es in Bidung Wissenschaft, Kunst oder Politik
- entstent eine Kultur des offFenen Diskurses. Menschen werden nicht auf
Konhsumenten von Wissen oder Befehlen reduziert, sondern zu Gestattern inrer
Umwelt. Gehau daraus erwachst hachhaltiger Fortschritt.

Insbesondere die Wissenschaft profitiert von dieser Freiheit. Erkenntnis entsteht
hicht durch Gehorsam, sondern durch Zweifel, Neugjer und das Recht, bestehende
Wohrheiten zu hinterfragen. in offFenen Gesellschaften dirfen Hypothesen entstehen,
kritisiert und verbessert werden So entwickelt sich Wissen stetiq weiter - ein
entscheidender Vortel in einer Welt, die sich standig verandert. Autoritare Systeme
hingegen unterdricken oft unbequeme Wahrheiten, was Innovation hemmt und Krisen
verscharft.

Freie Geselischaften sind anpasgunggPahigcr. Sie konnen Fehler erkennen und
korrigieren weil Kritik erlaubt - ja sogar erwdnscht - ist. Diese Fccdback@éhigkci‘l- ist
ein wesenticher Faktor Fir Resiienz. sie sorgt dafir, dass Systeme nicht in starren
deologien verharren, sondern offen bleiben £ir neue Wege und Losungen Auch auk
wirtschaftlicher Ebene zeigt sich die Starke Freier Autorenschalbt: Start-up-Kulturen,
+cchno|ogischc Innovationen oder soziale Bcwcgungcn entstehen oft dort, wo
Menschen nicht an vorgegebene Denkweisen gebunden sind, sondern Frei
experimentieren darfen Kurz gesagt: Freineit in Denken und Forschen ist kein Luxus,
sondern die Grundlage Far gesellschaftichen Erfolg OFfenheit schabbt Kreativitat,
VielFalt bringt Innovation, und selbstverantwortung fordert Zusammenhalt.

Es sind nicht anonyme Systeme oder abstrakte Strukturen die den Louf der
Geschichte verandern - es sind denkende, Fihlende, kreative Individuen Jede
bahnbrechende Erfindung, jede gesellschaftiiche Innovation jeder kinstlerische
Umbruch beginnt mit einem einzelnen Menschen, der es wagt, anders zu denken. Sei es
die Glihbirne von Thomas Edison, die Relativitatstheorie von Albert Einstein, die erste
Programmiersprache von Ada Lovelace oder die zivilﬁcscllschall-l-lichcn Impulse von



Rosa Parks - stets sind es Individuen, die durch ihre Autorenschaft eine neue Readlitat
ansto[3en.

Doch solche Impulse kénhen nur dann entstehen wenn Gesellschaften Raum far
individuelles Denken, Forschen und Handeln lassen. Wo Menschen zur Konformitat
gezwungen werden, verkimmert das kreative Potenziol Wo jedoch Freiheit herrscht -
in Bidung, Kunst, Wissenschaft und ofFentlichem Diskurs - da entFalten sich ideen mit
transfFormierender Kraft.

Fortschritt ist keine kollektive Tragheit - er ist der Mut einzelner, sich gegen das
Bestehende zu stellen, um das Mégliche zu denken. Deshalb ist es kein Zukal, dass die
dynamischsten und innovationsstarksten Gesellschaften genau jene sind, die individuelle
Autorenschaft hochhalten und schitzen. Denn hur, wo man anders denken darf, kann
etwas Neues entstehen.

Es sind immer Er'l:indungcn oder Werke von einzelnen, die das Leben der Gesellschaf+
verbessern. Die Autorenschaft verleiht ihnen Autoritat. Offene Gesellschaften

befirworten Konkurrenz und \/crandcrunaskra@t




Blragermeister kann nur der sein der andere reprasentieren kann
9 P

Ih der Demokratie reicht es nicht aus, ein Amt zu bekleiden oder gewahit zu werden.
Echte politische Reprasentation erfordert, dass man Verantwortung nicht nur For

sich selbst, sondern Fir die Gemeinschaft dbernimmt.

Bereits im alten Rom galt: Blrger konnte nur der sein, der nicht nur sich selbst,

sonhdern vor dllem andere reprasentieren konnte.

Dieser Gedanke verweist auf einen tiefen Kern politischer Kultur- B&rgcrgcha@l- ist
nicht bloP ein Recht - sie ist eine PHicht zur Mi+vcran+wor'+ung. Wer Bargcr war,
musste sich einbringen, argumentieren, For das Gemeinwohl handeln.

Diese antike Vor'9+cllung lebt in modernen Demokratien weiter, auch wenn sie heute
oft hinter Par+cidiszi|9|in unhd politischem Marketing verschwindet.

Blrgermeister kanh nur der sein, der auch die anderen Menschen reprasentieren
kann, denn Poli+i9chc Autorenschoft heiRt: zuhdren verstehen vermitielin.

Sie verlangt, dass Menschen in Verantwortung nicht Uber andere herrschen, sondern
mit ihhen zusammen ﬁcs+al+cn.



Politiker/innen solten in der I_aﬁc sein, imehr" als «nur' sich selbst zu reprasentieren.




Schépﬂcr‘ischc Zerstorung (Schumpc+crs Theorie des Wandels)

Die moderne Marktwirtschaft ist ein System des 9+anc|i5cn Wandels. unternehmen
entstehen und verschwinden, Innovationen vcrdranﬁcn alte Techhologien, und gonze
Branchen unterliegen kontinuierlichen Umwalzungen. Dieses Phanomen beschrieb der
osterreichische Nationalokonom Joseph Schumpeter mit dem Bcgr'iN: der
uGChbppcriGChCh Zerstorung' - einem der zentralen Konzepte seiner okonomischen
Theorie.

Ein dynamisches Wir+scha4:+ssy9+cm. Schumpeter verstand den Kapitdlismus nicht als
statisches Gleichgewichtssystem sondern als einen dynamischen Prozess, in dem
standig etwas Neues entsteht und Altes untergeht. innovationen - dlso neue Produkte,
Produktionsmethoden, Absatzmarkte oder Organisaﬁons@ormcn - seien der
Treibstoff dieses Prozesses. Sie wirden bestehende Strukturen in Frage stellen,
aber gleichzeitig die Grundiage Fir wirtschaftlichen Fortschritt und Wohlstand legen.

Der Unternehmer adls Held des Wandels. Im Zentrum von Schumpeters Theorie steht
der Unternehmer, den er dis schopferische Krabt innerhalb des Marktes versteht.
unternehmer sind laut Schumpeter keine bloRen Verwalter, sondern vielmehr Pioniere,
die bereit sind, Risiken einzugehen und neue Wege zu beschreiten. Durch ihre
Innovationskraft bringen sie v::randcrungcn in Gong, die bestehende Markte und
unternehmen herausfordern - oft mit drastischen Konsequenzen £ir etdblierte
Akteure.

Zerstorung als Voraussetzung £or Wachstum Was zunachst widersprichlich
erscheint - Z_crs+ér'un3 dls positiver Impuls - ist For Schumpeter die
Grundvoraussetzung wirtschaftiicher Entwicklung Die Einfdhrung der Dampfmaschine
zerstorte traditionelle Handwerksbetriebe, die Automatisierung vcrdr'ang+c viele
Arbeitsplatze in der Industrie, und die Digitalisierung stelt heute ganze Berufskelder
inFr'agc. Doch in jedem dieser Falle entstanden gleichzeitig neue Moglichkeiter: neue
Industrien neue Arbeitsplatze, neue Geschaftsmodelle. Der Kapitalismus lebt laut
Schumpeter von dieser standigen Erneuerung

Grcgcnwar'ﬁgc Relevanz. Das Konzept der schépllcrischcn 7_cr9+ér'un3 ist heute
aktueller denn je. Digitale Plattformen wie Amazon Netfix oder uber haben
traditionelle Geschaftsmodelle revolutioniert - oft zum Leidwesen etablierter
Unternehmen. Gleichzeitiq haben sie neue Markte eréffnet und Innovationen
vorangc+ricbcn. Die Froge, wie Gesellschaften mit den ncgaﬁvcn Bcg\ci+crschcinungcn
dieses Wandels umgehen - Arbeitsplatzveriuste, sozidle Ungleichheit, Marktmonopole -
ist eine zentrale Hcr‘ausllordcrunﬂ der Gegenwart.

Die schép‘(:crischc Z_crs+br'ung beschreibt nicht nur einen ckonomischen Mechanismus,
sonhdern eine +ic4:gr'cil:cndc Woahrheit dber die Natur des Kapitalismus: Fortschritt

entsteht nicht durch Bewahrung, sondern durch Wandel.



Die Fahigkeit, mit Vcrandcr'unacn umzugehen und daraus heue Chancen zu entwickeln,
entscheidet letztich Gber den Erl:ola voh Unternehmen, Branchen - und gonzen
Gesellschaften. Die Markiwirtschaft lebt nicht von Stabilitat, sondern von

k.ontinuierlicher Erneuerung durch Innovation - auch wenn dabei Ates zerstort wird

5ch6P£cri9chc Zerstorung ist das Kennzeichen der modernen Marktwirtschaft.

’.




Marktwirtschaft

Die Marktwirtschaft ist eines der pragendsten Wirtschafts- und
ﬁcecllgchaH99y9+crr1c der Moderne - und zugleich eines der umstrittensten. In einer
Marktwirtschaft gehoren die Produktionsmittel - adlso etwa Fabriken Maschinen oder
Unternehmen - in der Regel privaten Eigentimerinnen und Eigentdmern, nicht dem Staat
oder der Gemeinschaft.

Das wirtschaftliche Handeln ist auf Gewinnorientierung ausgerichtet, und die
Steuerung von Preisen, Produktion und Verteiung cr‘Polg+ abcrwicgcncl Uber den
Marktmechanismus, also durch das Zusammenspiel von Angcbo+ und NachPr‘agc.

Kritiker der Marktwirtschaft weisen auf ihre problematischen Folgen hin: sozidle
Ungleichheit, Umweltzerstorung und die wachsende Macht gropPer Konzerne sind haul:ig
gcnanrﬁc Schattenseiten.

Zudem kann es zu einseitiger staatlicher Subvcnﬁonicrung kommen, die bestehende
Ungleichgewichte weiter verstarkt Trotz dieser bcr‘cch+ig+cn Einwande lasst sich
nicht leugnen, dass die Marktwirtschaft auch bedeutende Fortschritte ermégicht hat.

Ein zentrales Argument zugunsten der Marktwirtschaft ist ihre Fahigkeit, Wohlstand
zu schaffen.

In marktwirtschaftich organisierten Gesellschaften konnte der Lebensstandard
breiter Bevolkerungsschichten in den letzten Jahrhunderten deutlich erhoht werden
Technologische Innovationen medizinischer Fortschritt und neue
Kommunikationsformen wurden entscheidend durch Wettbewerb und Gewinnanreize
vorangetrieben.

unternehmerisches Handeln und kreative Ideen Finden in der Marktwirtschaft einen
LPruchtbaren Boden - der Anreiz, durch eigene Leistung ErPolg 2zu haben, motiviert
viele Menschen.

Dardber hinaus gt die Marktwirtschalbt dls eng verknipft mit individueller Freineit. Sie
ermoglicht es den Menschen, weitgehend selbstbestimmt dber ihre Lebens- und
Berufswege zu entscheiden: Welchen Beruf sie ergreifen was sie konsumieren, oder
ob sie ein eigenes Unternehmen grinden mochten. Diese Entscheidungsfreineit starkt
das Gefihl von Autonomie und Verantwortung - beides zentrale Werte
demokratischer Gesellschaften

Doch die positiven Wirkungcn der Marktwirtschaft entfalten sich nicht automatisch.
Eine ungeregelte, Freie' Markiwirtschaft kann ebenso gut zu sozidler Spaltung,
Ausbeutung und ekologischen Krisen Lohren.



Damit sie dem Gemeinwohl dient, braucht es klare chcln, sozidle Sichcrunassyﬁcmc
und eine verantwortungsvolle politische Rahmensetzung Nur dann lasst sich die
Dynamik. der Markite mit gescllschaﬁlichcr Gerechtigkeit und Nochhaltigkeit verbinden.

Insgesamt zeigt sich: Die Marktwirtschaft kann ein kraftvoller Motor Fir Innovation,
Wohlstand und Freiheit sein - wenn sie demokratisch eingebettet, sozial und okologisch
vcr'an+wor+un39vol| 3cs+a|+c+ ist.

Die Hcraus@ordcrung besteht darin, ihre Potenzide zu nutzen, ohne ihre Risiken zu
vcrdr‘angcn. Letztere ﬂil+ es konscqucrﬁ zu bcﬂr‘cnzcn.

Gute Unternehmer sind nicht einfach nur Geschaftsleute. Sie sind Problemloser,
Verkaufer, Macher und Riskotrager in einer Person. Wer diese vier Dinge
beherrscht, hat das nétige Fundament, um ein Unternehmen nicht nur zu grinden,
sohdern es auch cholgrcich und verantwortungsvoll zu Fahren.

Unternehmer zu sein heit: Ideen entwickeln, verkaufen umsetzten und Risiko trogen

lie B M AT

W —— <« b .
-

: TRt - Yo ] f " o
=T S
5 art : e

" »" ”

- S -
-

-~




Kondraﬂcw Zyklen

Kondratiew beobachtete, dass die Wirtschaft nicht hur durch die kurzllr'ieﬁgcn
Schwankungen des Klassischen Konjunkturzyklus beeinflusst wird, sondern auch durch
langf—r'if;ﬂgc, strukturelle Vcr-andcr'unﬂcn, die durch neue Technologien und Inhovationen
an@cs-fol'icn werden. Diese Iang@risﬁgcn Zyklcn (Wellen) unterteilen sich in mehrere
Phasen: Innovation und Aufschwung Boom Sattigung, Krise und Rezession, Erneuerung
und Ubergang Kondratiew selbst identifizierte mehrere Zyklen in der Geschichte der
Industrialisierung;

o Erster Zyklus (ab r780): Der erste Kondratiew-Zyklus begann mit der
clampchﬂ‘icbchch Maschinenindustrie, vor dllem in der Textilproduktion Die
Erfindung der Dampfmaschine leitete die industrielle Revolution ein und pragte die
wirtschaftliche Landschaft des 19. Jahrhunderts.

o Zweiter Zyklus (db 1840): Der zweite Zyklus ist eng verbunden mit der Eisenbahn-
und Stahlindustrie. Der Ausbau des Eisenbahnnetzes und die \/crwcndung voh Stahl
revolutionierten den Transport und die industrielle Produktion

o Dritter Zyklus (ab 1890): Die ErFindung der Elektrizitat und Chemieindustrie sorgte
Far einen weiteren Wandel wobei die ElektriFizierung der industrie und der stadte
sowie chemische Neuerungen die Grundiage Far das moderne Wirtschaftsleben
lcg+cn.

o Vierter Zyklus (ab 1940): Der Aul:sﬁcg des Automobils und der Petrochemie
pragte den vierten Zyklus. Der Automobilbau war nicht nur ein technischer
Fortschritt, sondern veranderte die gesamte Struktur der Arbeitswelt und der
Koneumgcecllgchal:{-.

o Fanfter Zyklus (ab 1990): Die InFormationstechnologie (IT), das Internet und die
Digitdiisierung stellen den Finften Zyklus dar. Diese Technologien haben richt nur
den Wirtschaftsmotor, sondern auch das gesamte 3cr;cllgcha$+\ichc Leben
revolutioniert.

Die Bedeutung der Kondratiew-Zyklen in der modernen Wirtschatt: Die Theorie der
Kondratiew-Zyklen bietet einen IanﬂPrisﬁﬂcn Blick auf wirtschaftliche Prozesse und
ermégjicht es, die Wiederkehr von Wachstum und Krise in der Wirtschaft zu
verstehen. Sie verdeuticht, dass technologische Innovationen nicht nur kur'zl:ric:-ﬁgc
Marktentwicklungen hervorruken, sondern tiefgreifende Veranderungen der
gesamten Wirtschaftsstruktur mit sich bringen

o Der sechste Kondra’rjcw—lyklus wird voraussichtiich von einer Mischung aus
+cchno|og'|9chcn Inhovationen im Bereich K, Nachhalﬁgkcit Bio+cchnologic und
dezentraler Technologie gepragt sein

Diese Entwicklungen werden die Wirtschaft, Arbeitswelt und Gesellschaft +ichrciPcncl
verandern - dhnlich wie Frihere Zyklen durch ErPindungcn wie Dammeaschincn,
Elektrizitat und Computer-.



&rundlcacndc technologische Innovationen verandern Wirtschaft und Gesellschaf+

+ic$3rci$cnd.




Leistung und Wohlstand

Luolwig Erhard, der als Water des Wirtschaftswunders' in Deutschland bekannt
wurde, formulierte in seinem Buch “Wohlstand fir dlle' (1957) seine Vision von einer
sozidlen Marktwirtschaf+.

Eine seiner zentralen Thesen ist, dass Leistung und Wohlstand eng miteinander
verknipft sind. Erhard argumentiert, dass eine Freie Marktwirtschaft, in der
unternehmen und Individuen ihre Leistung ohne dbermaBige staatliche Eingriﬁlc
erbringen kénnen, den groRimoglichen Wohlstand £ir die Gesellschaft erzeugt. Dabei
betont er, dass die Lci9+un394:ahigkci+ der Wirtschaft der schitissel zum Wohlstand
ist, aber dieser Wohlstand geichzeitig gerecht verteit werden muss, um sozidle
Stabilitat zu gewahrleisten.

o Leistung als Grundiage des Wohlstands. Erhard sah die WchcwcrbePahigkcH und
Innovationskraft der unternehmen als den Motor des wirtschaftlichen Wachstums.
Die Leistung der Wirtschaft, diso die Produkitivitat und EfFizienz der
Arbeitskrafte und Unternehmen, Fihrt zu Wohlstand, der auf breiter Basis in der
Gesellschaft verteilt werden solite.

o Freiheit im Markt. Erhard war der Uberzeugung dass der Markt ohne staatliche
EingrifFe am besten Funktioniert. Der Staat solite lediglich einen Rahmen schaffen,
der Fir Wettbewerb und Gleichberechtigung sorgt, dber nicht direkt in die
Wirtschaft eingreifen Freiheit und Verantwortung der Wirtschaftsteinehmer
waren Far inn entscheidend, um den Wohlstand zu steigern.

o Sozide Marktwirtschalt. Erhard pragte den Begribf der wsozidlen
Marktwirtschaft’, was bedeutet, dass der Markt zwar auk Leistung und
Wetbewerb basiert, aber der Staat auch sozidle Verantwortung dbernimmt. Dos
bedeutet, dass die staatlichen Institutionen MaRnahmen wie die
Gesundheitsversorgung Bildung und Soziahibe sicherstellen um die negativen
Auswirkungen von Marktversagen auk die Gesellschaft abzufedern.

o Gegner der Planwirtschaft. Erhard stelite sich entschieden gegen eine zentrale
Planwirtschatt, die er als inefFizient und wenig innovativ ansoh. Er glaubte, dass
eine zentral geplante Wirtschaft die Lcismnaspahigkcﬂ der Menschen und
unternehmen bremst und Iang‘(:r'isﬁg den Wohlstand mindert.

Der Wohlstand ist hach ihm nicht das Produkt von staatlichen MaPRnahmen, sondern
entsteht, wenn der freie Wettbewerb und unternehmertum Forieren Er verband
Leistung und Wohlstand mit seiner Vision einer Freien Marktwirtschaft, die durch
WeHbewerb und Innovation den groRtmoglichen Wohlstand Fir dlle schaf-fen kann,
solange der Staat dafir sorgt, dass sozidle Ausgleichsmechanismen bestehen, um
Ungleichhett zu verhindern

Die Leistung der Wirtschaftsteinehmer und der WeHbewerb sind die err‘unc:llagc For
Wohlstand, wobei der Staat nur eine rahmcngcbcnclc Funktion einnimmt.



Wohlstand fur dlle ist das Ziel. Aber Wohlstand entsteht nur durch die Initiative
dcrjcnigcn, die sich ihrer eigenen Verantwortung bewusst sind und in Freiheit

unternehmerisch tatig sind" l_udwiﬁ Erhard




Ok.o-sozidle-Marktwirtschaft (hach Herman A. Radermacher)

Der Wirtschaftswissenschaftler Herman A Radermacher pladiert £ir ein Oko-
sozidles-Wirtschaftsmodell, das die Prinzipien der Marktwirtschaft mit den Zielen
einer nachhaltigen und gerechten Entwicklung vereint. Radermacher stellt Fest, dass
die Klassische Marktwirtschaft mit inren traditionellen Wachstumsparadigmen in der
heutigen gobalisierten Welt nicht mehr zukunftstahig ist. Die bisherigen
Wirtschaftsmodelle sind in vieleriei Hinsicht nicht hachhaltig und haben die Umwelt und
sozidle ercr‘cchﬁgkcﬁ stark vernachlassigt.

Ein zentrales Anliegen von Radermacher ist die Integration von ékologischen und
okonomischen Zielen. In der traditionellen Marktwirtschaft wird oft auk kurzfristige
Gewinne und ungebremstes Wachstum gesetzt, ohne die |ang£ris+i3cn okologischen
Folgen zu berdcksichtigen. Radermacher Fordert eine Wirtschaft, die Nachhaltigkeit
und Ressourcenschonung in die Produktionsprozesse integriert und geichzeitig die
sozidle Gerechtigkeit Fordert.

Er betont, dass Wohlstand nicht hur durch materiellen Reichtum oder wirtschaftiches
Woachstum gemessen werden sollte, sondern durch das Wohlbefinden der Gesellschaft
in«;gcr;amt also durch eine ausgewogene Migchung aus 6kologi9chcr' und sozidler
Nochhaltigkeit. Er sieht das Ziel nicht in einem stetigen Wachstum, sondern in der
Optimierung des Wohlstands durch effiziente Ressourcennutzung und Fairere
Verteilung Dabei bezieht er sich auk das Konzept der sozidlen Marktwirtschaft, das
bereits von Ludwig Erhard Formuliert wurde, und passt es an die Anforderungen
einer modernen, nachhaltigen Wirtschaft an Er sieht eine sozidle Marktwirtschaft als
idedlen Rahmen, um Freiheit, Wettbewerb und Innovation mit sozialen
Ausgleichsmechanismen und ékologischen Standards zu kombinieren Der Staat solite in
diesem System nicht nur adls chu\oﬁor, sondern auch als Gestalter einer nachhalﬁgcn
Entwicklung fungieren

Ein weiteres zentrales Thema ist die érlobalisicr'ung. Er betont, dass die okologische und
soziale \/cr'an+wor‘+un3 nicht hur auf nationdler Ebene, sondern auch im 3Iobalcn
Kontext wahrgenommen werden muss.

Nur durch internationadle Kooperationen, Fairen Handel und die Bertcksichtigung
globaler umweltprobleme wie den Klimawandel kann eine nachhaltige Wirtschaf+
errecicht werden.

Radermachers Konzept der «Oko-sozidlen Marktwirtschalt' bietet eine Vision far eine
zukuanFéhigc Wir+scha£+sordnuna, die nachhaltige Entwicklung, sozidle Gerechtigkeit
und Wohlstand miteinander verbindet.

Er Fordert eine wirtschafliche Neuorientierung, die die Umwelt schont und gleichzeitig
sozidle Ungleichgewichte abbaut. Damit bietet er eine Lundierte Antwort auf die
Hcr'ausl:ordcrunﬂcn der globalen Umweltkrise und der sozidlen ungleichheit.



Wohlstand entsteht nicht durch ungcbrcmcﬁcs Wachstum, sondern durch eine

nachhaltige Nutzung von Ressourcen und die Scham:una vonh sozidlen Chancen £ir adlle

Herman A. Radermacher




Konrad Adenauer, der Vater der Bundcsrcpulalik Deutschland"

o Politische Fihrung nach dem Zweiten Weltkrieg. Nach dem Ende des Zweiten
Weltkriegs war Deutschland stark zerrittet und in Besatzungszonen unter-teilt.
Adenauer war der erste Bundeskanzler der Bundesrepublik Deutschland (1949-
19G3) und spielte eine entscheidende Rolle bei der politischen Neugestaltung des
Landes. Unter seiner Fuhrung wurde die BRD auk den Prinzipien der Demokiratie,
Rechtsstaatiichkeit und Wir+9cha£+90rdnunﬁ angcbauf

o Integration in den Westen. Adenauer setzte sich Fir eine westliche Orientierung
Deutschlands ein, was bedeutete, dass die Bundesrepublik Deutschland Mitglied im
Weltwirtschattssystem der westlichen Demokratien werden solite. Er unterstitzte
die Europdische Einigung und strebte an, Deutschland wieder in die internationalen
Beziehungen zu integrieren. Besonders wichtig war seine Beteligung an der
arandung der NATO (1955) und der Européischen Wirtschattsgemeinschabt (1957),
die spater zur Europaischen Union wurde.

o Versohnung mit Frankreich und den westlichen Nachbarn. Durch den Elysée-
Vertrag von 1963, der die deutsch-Franzésische Zusammenarbeit vertiefte, wurde
er adls Architekt der européischen Einigung anerkannt.

o  Wirtschaftiche Erholung und sozidle Sicherheit. Unter Adenauers Fihrung erlebte
die BRD eine beeindruckende wirtschaftiche Erholung, die als Wirtschaftswunder
bezeichnet wurde. Adenauer unterstitzte das Konzept der sozialen
Marktwirtschaft, das von Ludwig Erhard, seinem Wirtschaftsminister, entwickeht
wurde. Dieses Modell kombinierte die Prinzipien des Marktwettbewerbs mit sozidlen
Ausgleichsmechanismen. Ziel war es, eine Wir+scha9+sordnunﬁ zu schaffen, die
sowohl Freiheit und Initiative Férdert als auch den Schutz der sozial Schwacheren
gewadhrleistet. In diesem Modell wurde der Staat als Moderator und Regulierer
gesehen, der den Markt vor Missbrauch schitzt und geichzeitiq sozidle Sicherheit
bietet. Adenauer war dberzeugt, dass eine stabile Wirtschaft nur dann nachhattig
sein kann, wenn sie sozial gerecht organisiert ist. Unter Adenauers Kanzlerschaft
wurde das Sozialversicherungssystem weiter ausgebaut.

o Stabiitat und Institutionenaufbau. Adenauer trug dazu bei, stabile politische
Institutionen in der BRD zu schaffen, die far das demokratische System und den
Rechtsstaat wichtig waren Er setzte sich £ar die Verfassung der Bundesrepublik
ein, die in der Grundgesetzgebung von 1949 verankert wurde.

Konrod Adenauer, der zurecht als Water der Bundesrepublik. Deutschlond' bezeichnet
werden darf, trug maBgeblich zur Entwicklung der sozidlen Marktwirtschaft bei,
indem er die sozidlen Sicherungssysteme (wie Renten-, Kranken- und
Ar‘loei+9loscnvcrsichcrung) sowie das Bildungssystem weiter ausbaute. Durch seinen
wirtschaftlichen Erfolg und die Forderung der sozidlen Sicherheit setzte er die
Grundiage £ar einen stabilen, gerechten und inklusiven Sozidlstaat, der die Menschen in
der Bundesrepublik. in wirtschafticher und sozidler Hinsicht absicherte. Adenauer
verstand, dass ein wirtschaftlicher Au%chwuna hur dann nachhaltig ist, wenn er mit
sozidlen MaPRnahmen kombiniert wird, die den Wohlstand breit verteien und die
Schwécheren der Gesellschaft schitzen



Es 3i|9+ keine (Pcrsénlichc) Freiheit ohne (3cscll9chal:+lichc) Vcr'a|r1+wor'+ur'|3.ll

Konrad Adenauer




Effektivitat und EfFizienz

Effektivitat und EFFizienz biden die Leitsatze des Erfolges, weil sie die Art und Weise
bestimmen, wie Ziele erreicht und Ressourcen genutzt werden Beide Begritfe
werden oft zusammen genannt, haben aber unterschiediche Bedeutungen die £ar den
Erfolg entscheidend sind.

o EFffektivitat bedeutet, dass man die richtigen Ziele vchol3+ und diese auch
erreicht. Es geht darum, die gewdnschten Ergcbnissc zu erzielen, unabhangig davon,
wie viele Ressourcen dabei eingesetzt werden.

o EFFizienz hingegen bezieht sich darauf, wie gut Ressourcen genutzt werden um ein
Ziel zu erreichen Es geht darum, mit optimalem Aufwand und unter optimaler
Nutzung von Ressourcen das bestmégliche Ergebnis zu erzielen Effizienz zielt
darauf ab, Zeit, Geld und andere Ressourcen zu schonen, ohne dass dabei das Ziel
ous den Augen verloren wird,

Effektivitat onne Effizienz: Wenn man nur effektiv ist, aber ineFFizient arbeitet, kann
man das Ziel erreichen dber der Aufwand kénnte zu hoch sein.

Effizienz ohne Effekitivitat: Wenn man sehr effizient arbeitet, aber das falsche Zie
vcr'Folﬁt mag man Ressourcen schohen, erreicht jcdoch még\ichcrwcisc hicht das
gcwfmsch Erﬁcbnis.

Far Iana@risﬂgcn Er'l:olg ist es entscheidend, sowohl efFfektiv als auch efFizient zu
sein. Der Schiissel liegt darin, die richtigen Ziele zu setzen (ELFektivitat) und diese mit
optimalem Aufwand und Ressourcenverbrauch zu erreichen (EfFizienz).

Die Kombination von Effektivitat und EFFizienz ist der Schitissel zum Er‘Polg.

um cholﬁrcich zu sein, missen wir hicht nur sicherstellen, dass wir die r'ich+iﬁcn Dinﬁc
tun (EfFektivitat), sondern auch dass wir diese mit moglichst wenig oder dem
geeigneten Aufwand und Ressourcenverbrauch tun (EFFizienz).

Beide Prinzipien arbeiten Hand in Hand, um den IangPrisﬁgcn ErFolg zu sichern - in der
Wirtschaft, im Leben und in jeder anderen Facette unserer tagichen Aktivitaten



Tuh wir die richtigen Dinge qut? Man kann namilich auch die Falschen Dinge 3u++un!




Die s-Kurve des Lebens (hach Richard N. Foster / Fredmund Malik)

Die s-Kurve ist ein (I_clacnszyklus-) Modell far En+wicklungcn in komplcxcn 5y9+cmcn,
2.B. in Unternehmen, Organisationen, Technologien oder Gesellschaften und auch bei

Menschen.

Sie beschreibt typische Lebenszyklen von \/crémdcr'unacn, Wachstum und Erneuerung

- immer in Form einer S-Férmi@cn Kurve.

o AnPanﬂephagc (Innovation, Aufbau)
Es 3ch+ Ianﬂgam los.
Manh investiert viel - Zeit, Energje, Geld - aber es kommt noch wehig zurtck.
Erste Fortschritte sind mihsam

o Wachstumsphase (Erfolg Dynamik)
Plotzlich louft es r‘ichﬁﬂ gu+.
Alles entwickelt sich schnell, es gibt Erl:olﬂc und Wachstum
Das System dauft rund'

o Reikephase (sattigung)
Das Wachstum verlangsamt sich.
Es gibt weniger Innovation, erste Probleme tauchen auf.
Routinen dominieren.

o Rackgang (Krise, Abstieg)
Ohne Vcr'émclcr'ung geht es bergob.
Alte Losungen Funktionieren nicht mehr.
Das System wird trage oder bricht zusammen

Der Schlﬁssclﬁcdankc:

Man solte eine neue S-Kurve starten, bevor die alte

endet.
Sohst ist es vorbei. ch vom Markdt, Tod ..

Das bedeutet: chh+zci+ig Innovationen, heue chc

und Wandel einleiten, um zukuanFahig zu bleiben.



Man solte eine heue S-Kurve im Leben starten, bevor die aite endet.




Wie gch+ uChangc"

Change-Management (auF Deutsch Vcr&ndcruhgemanagcmcnﬂ hach Kurt Lewin geht
SO

o Unfreeze (AuFtauen). in dieser ersten Phase geht es darum, das bestehende
Gleichgewicht zu storen und die Menschen ouf den bevorstehenden Wandel
vorzubereiten (Schock). Das bestehende Verhaiten und die aktuellen Denkmuster
sollen hinterfragt werden Die betroffenen Menschen reagieren haukig zunachst
mit Ablehhung aber durch gute Uberzeugungsarbeit wird die No+wcndiakci+ zur
Verdnderung des Bewusstseins angczcifﬁ und es setzt rationde Einsicht
verbunden mit emotiondler Akzeptanz ein

o Change (Verandern). In dieser Phase wird die eigentiiche Veranderung
clur‘chﬂc%hr’r, sei es durch neue Prozesse, Strukturen, Technologien oder
Verhaltensweisen. Die neue \/créndcr'una wird cinﬁcpdhﬁ und integriert. Menschen
massen sich mit den neuen Gegebenheiten vertraut machen und neue Fahigkeiten
entwickeln (Lernen). Sie erfahren und erkennen, dass es ja tatsachlich
Funkdtioniert (Erkenntnis).

o Refreeze (Einfrieren). Nachdem die \/créndcrung cholgrcich implementiert wurde,
muss sie stabilisiert und verankert werden. Es geht darum, dass die neuen
Praktiken integriert und zur Gewohhheit werden.

Die heue Arbeits- oder Verhaltensweise soll als normale und akzeptierte Proxis
etabliert werden. RiackFélle in alte Muster solten vermieden werden.

Vcrandcrung braoucht etwas

inbegration Storen' bzw. Irritation im System -

erst wenn al+hcr'gcbr'ach+c

) Denkmuster ins Wanken 3cr'a+cn,
Yermeinung

P ist Raum £ir Neues.

Einsbcht l_aloilir;icr'ung ist ein bewusst

Ausproblaren hcrbcigc@&hﬁcs Duf- und
Ausbrechen' Pcs‘l-acﬁahrcncr
Strukturen.

Schack

Alkgnptang

-

Zeit
Richtig dosiert und 3c%hr+, oFFnet es den Weg zu tieFerem selbstverstandnis und
nachhaltiger Vcrandcrung. Change-Management zielt darauf ab, etablierte

Komfortzonen zu verlassen.



Ohhe das Erzeugen von Unruhe im KOP-(:, bleibt Vcréndcrunﬁ ein Lippenbekenntnis.




Ziele, Zielerreichung und Antizipation

Jedes Vorhdben wird durch ein Ziel formuliert. Ziele sind das Herzstuck jeder
Strategie. Sie geben die Richtung vor und helfen bei En+gchcidungcn. Menschen die
Ziele haben, sind denjenigen dberlegen die keine haben, denn For diese ist jeder Weg
der richtige.

In einer Welt, die sich 9+anclig verandert, reicht es jedoch nicht mehr, einfach hur ein
Ziel zu Formulieren und dann stur darauf loszusteuern Heute braucht man mehr denn
je die Fahigkeit, vorauszudenken und sich Hexibel auf das einzustellen, was kommen
konnte. Genau hier kommen das vorausschauende Denken und Handeln, also die
Antizipation, ins Spiel

o Ziele - Orientierung mit Weitblick.
Jedes Vorhaben braucht Ziel, denn ohne klare Zielsetzung Fehlt die Orientierung,
Doch ein Ziel dllein bringt wenig wenn sich die Rahmenbedingungen laufend andern.
Deshalb ist es wichtig, dass Ziele nicht nur konkret und erreichbar, sondern auch
anpassungstahig sind Gute Zielsysteme bericksichtigen dass nicht dlles planbar ist.
Sie geben zwar eine Richtung vor, lassen aber genug Spielraum, um bei Bedarf den
Kurs zu andern. Es geht adlso darum, Ziele als Flexible Leitplanken zu sehen - nicht
dls starre Margchr'icHung.

o Vorausschauendes Derken - nicht nur reagieren, sondern vorbereiten
Vorausschauendes Denken (Antizipation) bedeutet, sich schon heute Gedanken Gber
morgen zu machen. Statt erst zu handeln, wenn etwas passiert ist, versucht man
mogliche Entwicklungen Frihzeitiq zu erkennen und proaktiv darauf zu reagieren

o Szenarien als Denkhilfe
Ein bewahrtes Mittel, um Antizipation in die Zielarbeit zu integrieren, sind
Zukunftsszenarien. Dabei dberlegt man sich:

e Woas passiert im besten Fall? (Best Case)

e Was im schimmsten Fall? (Worst Case)

e Welche Trends zeichnen sich ab?

* Welche Uberraschungen konnten eintreten?

lIndem man die gesetzten Ziele durch diese Szenarien «durchtestet', erkennt man
schhell, welche Ziele stabil und sinnvoll bleiben - und wo man vielleicht umdenken
oder sich dbsichern solite.

o Denken vom Ende her
Ein besonders kraftvoller Ansatz im Zusammenhang mit Antizipation ist das
sogenannte Denken vom Ende her. Dabei geht man nicht vom Heute aus, sonhdern
beginnt sozusagen am Ende.



Ein Schreiner, der einen Stuhl bauen wil, beginnt mit dem Fcrﬁgcn Endproduk+t im KOP-(:.




Kisikomanagcmcrﬁ

Ein gutes Risikomanagement wirkt sich direkt und positiv oul die Resiienz
(Widcr9+andf;£ahiﬁkci+) von Menschen und Organisationen aus.

Resiienz beschreibt dabei die F—'ahiakcit Storungen, Krisen oder unvorhergesehene
Ereignisse zu Uberstehen, sich schhell davon zu erholen und sich |an3Pris+ig anzupassen.

Es 3ib+ vier 3r'und6a+zlich vier Moglichkeiten, wie mit Risiken umgegangen werden kann:

o Vcr‘mcidung
Das Risiko wird durch bewussten Verzicht auf bestimmte Aktivitaten komplett
auf;gcschlosgcn.

o Vcr'minclcrung
Das Risiko wird durch vorbcugcndc MaRnahmen reduziert, z B. durch
Brandschutz

o chrwalzunﬁ
Das Risiko wird an Dritte Obcr’rragcn, z.B. durch Versicherungen oder
Ou+¢,=our'cin3.

o Akch+anz
Das Risiko wird bewusst in Kauf genommen (Aushalten).

Ein 3u+c<; Kisikomanagcmcm ist kein reines Kontrolinstrument, sondern ein
strategischer Baustein zur Starkung der Resilienz

Es hift nicht nur, Bcdr'ohungcn zu erkennen und zu bewadltigen, sondern fordert auch
die Fahigkeit, sich weiterzuentwickeln und sich an neue Gegebenheiten anzupassen



Wer die Risiken kennt, kann die Zukunft besser beherrschen.




F&hrung#cchnikcn

F&hr'unge-fcchnikcn sind wich+igc Instrumente, um Teams 3czicl+ zu leiten, zu motivieren
uhd zum ErPoIg zu Fdhren. Wichtig dabei zu beachten, Menschen sind sozidle Wesen

und funktionieren nicht wie Maschinen.

o Eine zentradle Methode ist das Management by Objectives (MbO), bei dem Ziele
gemeinsam mit den Mitarbeitenden £c9+3clcg+ werden. Dies starkt
Eigenverantwortung und Motivation.

o Beim Management by Delegation (MbD) werden Au‘(:aabcn inklusive Verantwortung
alacr+ragcn - ein Zeichen von Vertrauen und ein ch zur Férdcrung voh
Sclb9+9+andigkci+.

o Effizienzorientiert ist das Management by Exception (MbE), bei dem die

F&hrungskrch nur bei Abweichungen cingrcillcn, wahrend der Altag cigcns+éndi3
lauft.

o Besonders flexibel zeigt sich die situative Fihrung die den Fihrungsstil je nach
Situation und Kcil:car'ad der Mitarbeitenden anpasst.

o In Krisenzeiten kann ein autoritativer stil sinnvoll sein, lang@risﬁg setzen moderne
Ansatze jedoch starker auf kooperative und transformational £ihrende
Techniken.

Letztere inspirieren durch Visionen und Werte und Fordern ein motivierendes
Arbeitsumfeld.

Kurz gesagt: wirksame Fihrung lebt von der richtigen Techhik zur richtigen Zeit und
voh einem gu+cn FOhrunasvcrhaH'cn - anﬁcpase& oh Menschen und Situation.

Man unterscheidet vier grundga’rzlichc Fahrungsstile voneinander-

- den autoritaren Fahrungsstil (top-down),

- den kooperativen Fuhrungsstil (partizipativ),

- den ldisser Faire Fuhrungssti (gewahiren lassen) und

- den integrierenden Fihrungsstil (hohe Angancn— und Mcnschcnoricnﬁcrung)



Wer £ihren wil, solite Ziele und Aupgabcn Formulieren sowie Vorbid sein kénnen.




Natur und Mensch

Es war einst eine leise Weisheit, die den Menschen lehrte: Besser ist es, sich der
Natur anzupassen, adls zu versuchen, sie zu bczwihgch. In ihren s+r'6mungcn, ihren
Zyklen und Stirmen erkannte man nicht einen Feind sondern einen groPen Lehrer.
Derjenige, der ihre Gesetze verstand und sich ihnen P&g‘l-c, Fand ein Gleichgewicht, das
Leben ermoglichte - schiicht, bct;‘féhdig, dcm&ﬁg.

Doch heute scheint dieser Traum Fern. Manche sagen, ein heues Zeitalter habe
Iac@onncnz dos Anthropozan - dos Zeitalter der menschlichen Ubermacht.

Nicht mehr langer sind es tektonische Platten oder kosmische Zyklen die die Exrde
Formen, sondern menschliche Hande, menschlicher Wille. Flisse werden gezohmt,
Walder gcr'odct Atmospharen verandert. Die Natur selbst wird zum Material, das
geformt, optimiert, verbessert werden sol.

Doch inmitten dieser triumphalen Umgestaltung wachsen Zweifel Haben wir wirklich
verstanden was wir tun? Oder gleichen wir Zauberlehringen, die Kratte entfessein,
deren Folgen sie nicht absehen konnen? Je groper die Reichweite unserer Eingr'iPPc,
desto deutiicher zeigen sich die Risse: ein hellos erhitztes Klima, tote Meere, sterbende
Arten.

Vieleicht war die alte Weisheit kein Zeichen von Ohhmacht, sondern von Weitsicht.
Vielleicht bedeutet wahre GroRe nicht, Natur zu beherrschen, sondern sich selbst zu
zgeln. Im Schatten des Anthropozans stellt sich die alte Froge neu: Kénnen wir lernen,
mit der Welt zu leben - und nicht gegen sie?

Es ist wohl offensichtlich sinnvoller, bei Regen den Schirm auquspanncn, dls das
WeHter verandern zu wollen.

Uber Jahrtausende war das Uberleben des Menschen gepragt von der Fahiﬁkcﬂ', sich
natirlichen Bcdinﬁunacn anzupassen Diese Anpassung galt dls Ausdruck. von Inteligenz
und Weitsicht, um in einer dynamischcn uUmwelt zu bestehen.

Mit der Industridlisierung und den technologischen Fortschritten wandelte sich jedoch
diese Beziehung grundiegend. Heute sprechen viele Wissenschaftler davon, dass wir im
Anthiropozan leben - einem Zeitalter, in dem der Mensch zur dominierenden
geologischen Kraft geworden ist.

Der +ichrciPcndc Einfluss auf Kliima, Biodiversitat und Landschaften zeigt uns jedoch,
dass die Badlance zwischen Anpassung und Vcrandcrung verloren zu gehen droht.

Angesichts zuhehmendeyr okologischer Krisen stelt sich die zentrale Frage: Wird der
Mensch lernen, seine Macht verantwortungsvoll einzusetzen - oder wird der Traum
vom Beherrschen der Natur zum cigcncn Vcrhbngnis?



Einst louschten wir der Natur, Fdﬁh:n uhs ihren Gezeiten wuchsen mit ihren Winden.
Heute Formen wir Berge, erschaf-fen Wusten, erschittern Himmel. Im Anthropozan

Pr'agi- die Erde leise: Habt ihr euch verirr+?




Die Kuhst des Krieges (sunzi)

Die Kunhst des Kr'icacs voh Suhzi (auch Sun Tzu gcf;chr'icbcn) gchanhi':
Den Gegher zu Ioc«;icgcn ohhe zu kampﬂcn, ist die hochste Form der Kricgf;kunet“

FERMEBAZE, BZBEH.

Der hochste Grad der Kricge-(:&hruna besteht darin, den Gegner, ohne einen offFenen
Kampl: zu bcsicgcn - durch Strategie, Diplomatie, Téuschung, oder indem man seine
Position so Obcr'r'aﬂcnd macht, dass der Feind auPﬂiH, bevor es zum KampP kommt.

Sunzi betont, dass der direkte Konflikt (der Krieq, der Streit, die KonfFrontation)
immer Kosten verursacht: Z_crs+érunﬁ, Leid, Unsicherheit.

Daher ist der Klagste Wcﬂ, Probleme so zu lésen, dass Gewalt oder offener Konfik+t
gor nicht erst no+wcndiﬂ wird. In der heutigen Welt bedeutet das zB:

Ih Politik. und Diplomatie: Krisen verhindern, bevor sie eskdlieren - durch gcgchickh:
Verhandiungen, Bandnisse, wirtschaftliche Mapnahmen.

Im Geschaltsleben: Markite gewinnen durch Innovation, Strategie und Partnerschaften
statt brutdler Konkurrenz oder Preiskrieg

Im personlichen Leben: Konfikte durch Kluge Kommunikation, Empathie und
vorausschauendes Handeln vermeiden, statt Streit zu riskieren.

Z_ur;ammcngcl:asef
Die gropte Starke ist nicht, machtig zu kampken sondern klug zu Fihren - so, dass
der Gegner den Kampt angib’r oder sich Prciwillig anschliet.

Anstatt Energie in den KamPF zu stecken, steckst du Energie in das Verstandnis, die
Strategie und die Gestattung der Situation. Am Ende bekommt jeder das Gefdih),

Prciwillig Tei der Losung zu sein - nicht gezwungen oder besiegt.

+ Verstehe die Lage grindich

+ Starke deine eigene Position ohne AngriFk
+ Finde den gemeinsamen Vorteil

e Lass den anderen selbst entscheiden

o Halte dein Ego zurick

Du siegst wirklich, wenn das Problem gelost wird, ohhe Schaden oder verbrannte
Erde. Auch wenn du weiPt, dass du starker bist - verzichte bewusst auf
Uberwaltigung und suche Vcrs+andigung.

Sorge dafir, dass der ch, den du willst, auch der angenehmste Lar die anderen ist.
Dann Polgcn sie Frciwilliﬁ - und der KamPF bleibt aus.



Wahrhaf+ siegt, wer nicht k&mp@t
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Die vier BcariFch der Liebe (Eros, Storge, Philia und Agapc)

Es giot vier Bcgriﬁlc For die Liebe: Eros (eheliche sexuelle Liebe), Storge (etterliche,
Familiare Liebe), Philia (ungcschlcchﬂichc Z_uncigung/FrcundechaH) und Agape (die

bcdingungs\osc Liebe, die Menschen vereint, Nachstenliebe).

o Eros (¢png) - Leidenschaftiche, sinnliche Liebe
Eros bezeichnet die romantische oder sexuelle Liebe - die leidenschaftiche
Anziehung zwischen Mann und Frau, die auch in den Kontext der ehelichen Liebe
und des gegenseitigen Respekts eingebettet ist.

o Storge (6topyn) - Familigre, natiiriiche Liebe
Storge beschreibt die Zuneiqung, die natirlich innerhalb der Familie entsteht - etwa
zwischen Elern und Kindern oder Geschwistern.

o Philia (puia) - Freundschaftiche Liebe
Philia steht far Freundschaftiche, geschwisterliche Liebe - eine gegenseitige, auf
Vertrauen und Respekt basierende Beziehung

o Agape (ayamy) - selbstose, gottiche Liebe bzw. Nachstenliebe
Agape ist die hochste Form der Liebe - sie ist bcdingungslos, uneigenniitzig und
aukopkernd. sie verlangt nichts zurick, liebt den anderen um seiner selbst willen
und umfasst selbst Feinde. Agope ist die Liebe Gottes zu den Menschen und die
Nachstenliebe der Menschen

Viele Geschlechter? Fragen an Frou Ndisslein-Volhard.

Frau Prof. Nasslein-Volhard, der Quccr-BcauHragh: der Bundcgrc:@icrung, Sven
Lehmann, bchaup+c+: Der Ansicht zu sein dass es zwei Geschlechter 3cbc, sei
unwissenschaftlich. Es 3cbc viele Geschlechter.

Das ist unwissenschaftlichl Da hat Herr Lehmann vielleicht den Grundkurs in Biologie
vcrpass+.

Dann holen wir den hier doch mal nach.

Ach herrie. Also gut: Bei allen Saugetieren gibt es zwei Geschlechter, und der Mensch
ist ein Saugetier. Da gbt es das eine Geschlecht, das die Eier produziert, zwei X-
Chromosomen hat. Das nennt man weiblich. Und es gibt das andere, das die Spermien
produziert, ein X- und ein Y-Chromosom hat. Das nennt man mannlich. Und wenn sich ein
Ei mit einem Spermium vereinigt, entsteht ein neues Wesen'



Es 9ib+ vier Formen der Liebe: die Ehe zwischen Mannh und Frau, die Freundschaft,

die Familiagre Liebe und die selbstiose Nachstenliebe




Survival Kits & Cogpitive Tools

n komplcxcn Situationen braucht es mentale Wcr'kzcugc und S+r'a+caicn, um klug und
handlungs%hig zu bleiben. Um die richtigen Dinge gut zu tun, ist es wichtig wennh man in

unsicheren En+9chcidun399i+ua+ioncn auf Klare En+9chcidung¢;rcgcln,

chahrungsbasicﬁc Handlungsprakﬁkcn (survival Kits) bzw. bewahrte Denkmodelie,

Erhebungstechniken Analysewerkzeuge (Cogni’rivc Tools) ete. zurﬁckgrcil:cn kann.
Frei hach Kant: Was kann ich wissen? Was kann ich tun? Was darf ich hoFfen?

Zeiten des Gelingens
Zeiten des Misslingens und Lehren ous _W! e hei
geschichtiichen oder biographischen Briichen Vergangenheit 1

lernen

Gute und schifechte Erfohrungen bewerten _J

Mt dem fertigen Produkt im Kopf onfongen

Dem mdaglichen negotiven Ausgong von Beginn
. . . "—|n'u'um Ende her denken |—\
entgegenwirken (mit dem Scheitern rechnen) 1 ——

Diglektik: — These — Antithese — Synthese

Worst-cose Szenario (schiechtester Foll)

Best-case Szenavio (bester Fall) ) _:1- —[u m;ﬁmhnikgn] ~

Trends (the trend is your friend) Survival
Kits
wielche Risiken bzwe Schwierigkeiten sind sofort zv bearbeiten | |
- o Risikoanalyse &
Welsche Risiken und Schwierigkeiten sind im Auge zuv behalten - [Risiko Cognitive
- — - - fAuswirlung) Tools
Welche Risiken und Schwierigkeiten sind weniger zu beachten
| —
Lieber feige berleben, statt heldenhaft sterben
Vorsicht und Klugheit, stott rishontem Heldentum | . y
—= —| o Antizipation |- -
Gefahren und Risiken minuzios worwegrehmen und das
Hondeln dorouf ausrichten
Was kann ich rsoniich — sozial — fachlich)?
m ich gut fpe ! — o Denken in Starken \l\
Welchen Beitrag konn ich leisten? - [was bringt einen
- woran)
Waos tue ich konkret? — verbesserung der Wissensbasis
T
Ziel 1 realistische Zukunftserwartung

= —

Afternative [Plon b) j\I— —{ o Zielbildur  realitits@ugliche Handlungsprads

Plan Daten erh=ben f auswerten / verarbeiten

T e+ eera iealbild / Leithild Wahrscheinlichkeiten ermitteln 1

Prognosen erstellen

)
Mission / Ablaufplan / Aufgabenverteitung -~ o 1dealtypische verliu

Erfahrungen suswerten

Modell / Konstruktion / vorloge

Haltunpen nutz=n
EE —

Der Optimist — wir schaffen alles

Strategie anwenden

o Optimismus /

Pessimismus |

Der Pessimist- wir schaffen das nicht _l Taktik ginsetzen

Realismus

(Realist] Der pessimistische Optinist — wir schaffen genou
das, was wir begriindet bewdltigen kinmen

Durch diolektisches Denken

)
Dwrch verknifpfende Erfohrung _-]- -—

Durch kombinagtorische intuition _

|ﬂ

kann

=
~

S
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Robustes und rediitatstougliches Denken und Handeln sollte man beizeiten eindiben.




Paradoxe Intervention / kreative Provokation

Wie kann man bdse Aggressoren dauerhaft stoppen? Muss die Alternative von
Nichtkampfen immer die Unterwerfung unter den Aggressor sein? Kampk (Gewalt)
oder unterwerfung (opferrole / Massenflucht)" - oder gt es vielleicht hoch einen
dritten (kreativen) Weg?

Der Dritte ch Jesu' Mt 538-41, ist zu verstehen dls kreative Provokation
(neudeutsch: paradoxe Intervention)' in einer scheinbar Festgekahrenen situation. stat,
Auge Far Auge und Zahn Far Zaohn, geht es darum, (scheinbar) zu verlieren und
dennoch, ohne sich zu unterwerfen, zu gewinnen sowie insbesondere seine Freiheit /
Souveranitat zu behalten. wnd wenn jemand mit dir rechten will und dir deinen Rock
nehmen, dem lass auch den Mantel'. Die paradoxe Intervention (wie sie Jesus oft
einsetzte) ist eine antagonistische Antwort auf die géngigen menschlichen Reaktionen
ouf Ungerechtigkeit / Aggression.

Anstatt mit Gegengewatt oder Abwehr zu reagieren, ist die For'dcr'ung, sich selbst
zurtickzunehmen und sogar noch mehr zu geben Dieses tbermaRige Geben hat das
Potenzial, den Konblikt zu entscharfen und den Angreifer in eine neue Perspekiive zu
bringen. Eine kraftvole paradoxe Intervention entzieht so jedem Aggressor die Energie,
indem sie die Aggression isoliert, auf sich selbst lenkt und damit neutralisiert. Das Bose
wschlagt' sich selbst und das Gute grenzt’ sich gleichzeitiq konsequent ab.

Die Haltung, die in der Bcr'ﬁprccliﬁ+ zum Ausdruck kommt, kehrt das Prinzip von Auge
um Auac" radikal um: Statt Gleiches mit Gleichem zu vergelten, nimmt man bewusst
scheinbar den Verlust in Kauf - aber nur auRerlich. Innerlich bleibt man souveran,
ungebrochen, frei Diese Form des Handelns ist keine unterwerfung sondern ein Akt
radikaler Selbstbestimmung Warum das ein uﬁcwinnlaringcnclcs Verlieren' ist:

o Es entzieht dem Gegner die Macht: Gewalt lebt von Reaktion. Keine erwartete
Reaktion heipt: keine Kontrolle und demnach keine Macht.

o Es stelt das Narrativ um: Wer schlagt, sieht stark aus - es sei denn, der
Geschlagene bleibt aufrecht, unbeirrt und verweigert sich dem spiel. Dann wird
der Schlager plotzlich zum Schwachen

o Es wahrt die Wirde: statt sich zu erniedrigen (durch Rache) oder zu
unterwerfen (durch Angst), entscheidet man sich £ar einen dritten Weg Haltung
zeigen.

o Es verweigert die Spirde der Gewalt: vAuge Far Auge' Fihrt in endiose Vergeltung,

Die paradoxe Reaktion durchbricht diese Spirdle - das ist nicht nur ethisch
hochstehend, sondern strategisch oft kliger. In dieser Reakdtion liegt eine tiekere
Form des Widerstands - kein passives Erdulden, sondern ein aktives Durchkreuzen
der Logk von Angribf und Verteidigung. Wer so handelt, nimmt dem Aggressor die
Buhne, auf der er dominieren wil, und behalt zugleich die eigene Freineit.



Eine Par'adoxc Intervention ist keine Ur\+cr'wcr'l:una, sondern radikale Sclbs+bc9+imm.|n9.




Nicht der starkste Gberlebt, sondern der, der sich am besten an Vcrandcrungcn

onpassen kann

Eine zentrale Erkenntnis von Charles Darwin Evolutionstheorie ist: Anpassungsl:ahigkcﬂ
ist entscheidender for das Uberleben dls Starke oder Inteligenz

Im Original schirieb Darwin in "On the Origin of Species' dber die «Survival of the
Littest' - wobei fittest' nicht «der Fitteste' im Sinne von korperiich starkster,
sondern der am besten angepasster Organismus ist. Das wird oft Falsch verstanden.

Die Bcdcuiung dieser Aussage geht weit Ober die Biologie hinaus. In Wirtschatt,
Technhologie, Bilduna oder personlichen Lebenssituationen zeigt sich immer wieder: Wer
Llexibel bleibt, Neues lernt und sich auf \/créndcr'ungcn einlasst, hat |angpri6+ig bessere
Chancen.

Anpassung bedeutet nicht, sich jedem Trend oder jeder auPeren Forderung willenlos
zu unterwerfen Es geht nicht darum, sich opportunistisch durch adlle Veranderungen
hindurchzuschlagen, sondern vielmehr darum, mit Bedacht und in Ubereinstimmung mit
den eigenen Werten und Zielen Hexibel zu bleiben

Anpassung ist der Prozess, mit den HcrausForclcrunﬁcn zu wachsen und sich
weiterzuentwickeln, ochne dabei die eigene Integritat oder Vision auquacbcn.

Sie bedeutet, die auperen Umstande zu verstehen und darauf in einer Weise zu
reagieren, die lanaf—r'ieﬂg sinhvoll und authentisch bleibt.

WAnpassung ist nicht ein Biegen vor dem Wind, sondern ein Wachsen mit den Stirmen
des Lebens.

Es geht also mehr um eine inteligente, reflektierte Anpassung, die im Einklang mit dem
eigenen ch und den Werten steht, nicht um blinden Opportunismus.



Die Welle bcsicai- hicht den, der mit inr tanzt.




stufen der Eskalation

Ih der hcu+i3cn Gesellschaft, sowohl im beruflichen dls auch im pr'iva+cn Bereich ist

der umgang mit Konfikten eine entscheidende Fahigkeit.

Konfikte entstehen oft aul:ﬁr'und unterschiedicher Interessen Meinungen oder Wer+te,
und die Art und Weise, wie diese Konfikte gelost werden kann weitreichende

Auswirkungen auf die Beziehungen zwischen den Beteiligten haben.

Drei 3r'uncllcgcnclc Modelle der Konlllikﬂésung - Win-Win, Win-Lose und Lose-Lose -

beschreiben die verschiedenen Arten wie Konflikte ausgehen konnen.

Die Wahl des KonPlikﬂésungsmodc“s hangt stark von der Art des Konflikts und den
Zielen der bc+ci|i3+cn Parteien ab.

o Ein Win-Win-Ergebris ist zweifellos der winschenswerteste Ausgang da es
Zusammenarbeit und langFristige Harmonie £ordert. Dennoch ist es nicht immer
mogjich, in jeder situation eine Win-Win-Lésung zu erreichen, insbesondere wenn die
Interessen der Parteien stark auseinandergehen

o Das Win-Lose-Modell kann in manchen Fallen notwendig sein, insbesondere wenn es
um klare und schnelle En+9chcidun3cn geht, aber es birgt das Risiko, die
Beziehungen zwischen den Parteien zu belasten und lanaPrieﬂg zu schadigcn.

o Die Lose-Lose-Situation ist dagcgcn die 3cPahrlich9+c und solte moglichst
vermieden werden, da sie zu einem véligen Verlust Far dlle Beteligten fhren kann

Far eine cholﬁrcichc KonFIikﬂésung ist es daher entscheidend, die richtige
Herangehensweise zu wahlen, den Konflikt zu erkennen und eine Lésung zu Linden, die
Lor ale Beteiigten wenn nicht vorteihaft, zumindest akzeptabel ist.

Das Streben nach Win—Win-Légungcn sollte dabei immer das primare Ziel sein, um
langf—r'ir;ﬁgc Kooperationen und gcgundc Beziehungen zu gewdhrleisten.



Eine Win-Win-Situation entsteht, wenn dlle von der Lésung gleichermapen Pr'ol:iﬁcrcn.
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Die Aussage Wrriher war dlles besser' héort man oft - und sie sagt mehr dber die
Menschen aus adls Gber die Vergangenheit selbst. Es ﬁila+ mehrere Grinde, warum

Menschen so cmPPinclenz

o No~s+algic-EN:ck+. Menschen neigen dazu, sich eher an positive dls an negative
Erlebnisse der Vergangenheit zu erinnern Die Probleme von damals wirken mit
zeitichem Abstand of+t kieiner oder werden ausgcblcndc-h Das Gehirn wgattet! die
Er'inncr'ung.

o Verlustgelihl Mit der Zeit andern sich Gesellschakt, Technk, Werte und
Lebensumstande. Manche empFinden diese Veranderungen als Verlust - etwa an
Sicherheit, Gemeinschaft oder Tradition. Dann erscheint das Vergangene als
stabiler oder besser.

o Verklarung der Jugend Ot meinen Menschen mit JFriher! ihre eigene Jugend oder
Kindheit - eine Zeit, in der sie sich starker, Freier oder optimistischer gefdhit
haben. Das £ihrt dazu, dass die dama\igc Welt in der Erinnerung positiver erscheint,
unabhangig von den objektiven Umstanden.

o Kritk an der Gegenwart. Die Aussage ist oft auch eine indirekte Kritik: Heute
lauft etwas Falsch' Damit driicken Menschen unzufriedenheit mit aktuelien
gcsc\lschaf—ﬂichcn, politischen oder technologischen En+wick|ungcn ous.

o Medien und kulturelle Erzahlungen. Filme, Bucher oder Musk. dber die wgute alte
Zeit' pragen ein idedlisiertes Bid der Vergangenheit. Diese Narrative verstarken
den Eindruck, dass Friher vieles besser gewesen sei

Natiirlich war nicht dles friher besser - viele Dinge wie Lclocnscr'warﬂung
medizinische Versorgung Bilclung oder Gleichberechtigung haben sich deutlich
verbessert. Aber subjektiv kann das Gefuhl trotzdem echt sein. Der Historiker lko-
Sascha Kowalezuk untersucht, warum viele Ostdeutsche die DDR im Rickblick
positiver bewerten, dls sie es objektiv war. Dabei zeigt er auf, wie Erinnerung und
dentitat eng miteinander verwoben sind - gerade nach so tiekgreifenden Umbrichen
wie der deutschen Wicdcrvcrcinigung. Erinnerung ist subjektiv und identitatsstiftend
Menschen erinnern sich an das, was innen hilbt, ein koharentes Bid ihrer Biograkie zu
woahren - auch wenn das bedeutet, die Vergangenheit zu idedlisieren

o Verklarung der DDR dls Reaktion auf den Bruch nach 1989. Viele Ostdeutsche
haben nach der Wende massive Umbriche erlebt: Jobverlust, sozidle Unsicherheit,
Statusveriust. Das £ihrte lout Kowalezuk zu einem Freiheitsschock', also einer
Uberforderung mit der neuen Freiheit. — Die DDR erscheint im Ruackbilick stabiler,
sicherer - selbst, wenn sie es real nicht war.

o Abgrenzung ds Iclcn+i+a+ss+r'a+cgic. Die Nostalgie For die DDR ( uOs+aI3ic") ist auch
eine Abgrenzung gegeniber westdeutschen Narrativen und eine Suche hach
kultureller Sc\la6+ach1ung.

o Kritk am Bcgrim \DDR-Nostalgie* allein. Kowalczuk. warnt davor, diese
hostalgischen Gefihle nur als Verklarung oder Irrationalitat adbzutun. Sie sind



Ausdruck. eines reden Bedirfnisses nach Zugehorigkeit, Sicherheit und
Ancrkcnnuna.

Erinnerung ist kein Abbild (der Vcrﬁangcnhcﬁ), sondern ein Spiegel der Bedirfnisse

der Grcgcnwar‘t Nach lko-Sascha Kowadlezuk




Die Zukunft von gestern ist heute

Die Zukunbt von gestern ist heute', sagt der Denker Bazon Brock. Er verweist auk
einen zentralen Zusammenhang, der in unserer schnellen, gegenwartskixierten Zeit oft
aus dem Blick gerat: dass das, was wir heute erieben, nicht einfFach spontan entsteht,
sondern aus langFristigen Entwicklungen hervorgeht, deren Wurzeln in der
Vcr'gangcnth- Iicgcn.

Diese Vcraangcnhcﬁ ist keine Ferne, abgcschlos-scnc Epoche, sondern ein aktiver
Bestandteil unserer Gegenwart - in Ideen, Institutionen, Technologien und
3csc|lscha4:+|ichcn Normen.

Was sich in der Vergongenheit dur'chﬁcsc+z+ hat, besitzt in der Gegenwart hohe
Relevanz. Darin steckt nicht nur ein Appell zur historischen Achtsamkeit, sondern auch
ein Verweis auk Machtverhdltnisse: Es setzt sich nicht zwangslaukig dos Beste oder
Wohre durch, sondern oft das Wirksamste, Uberzeugendste oder Anpassungstahigste.

Strukturen, die sich in der Vergangenheit etabliert haben - sei es das Bildungssystem,
die Demokratie, das kapitalistische Wir‘+9cha$+99y9+cm oder bestimmte kuhurelle
Erzdhlungen - pragen unsere Gegenwart maRgeblich Sie sind nicht zuﬂamg da, sondern
Er'ﬁcbnis vohn Kamchn, Kompromissen und Durchsetzungsprozessen

Der Blick in die Vergongenheit ermoglicht daher ein besseres Verstandnis der
Gegenwart. Technologische Entwicklungen etwa - von der Dampfmaschine dber das
Automobil bis zur kinstiichen inteligenz - sind nicht isolierte Er'l:indunacn, sondern
Glieder in einer Iangcn Kette menschlicher Innova+ion99c9chich+c.

Auch gcscl\schapl-lichc Ideale wie Freiheit, Gleichheit oder Nachhaltigkeit haben
historische Vorlauber und Entwicklungspfade, die ihre heutige Bedeutung Formen Wer
diese Linien nachvollzieht, erkennt, dass wir in einem Kontinuum stehen, nicht in einem
Bruch. Allerdings soltte man immer auch aus der Vergangenheit lernen. Wenn wir die
gegenwartigen Herauskorderungen - etwa Kiimawande), sozidle Spaltung oder
technologische Disruption - dls véliig neu und einzigartig betrachten riskieren wir, aus
Friheren Fehlern nichts zu lernen

Doch viele Probleme haben historische Paradlelen; es gab Frihere Krisen Umbriche
und Transformationen aus denen sich kKluge Lehren ziehen lassen

Die Einsicht in die historische Bedingtheit der Gegenwart erobfnet aber auch einen
Spielraum Far Zukunftsgestaltung. Wenn Zukunft immer schon aus Vergangenheit
gemacht wird, heit das auch: Wir kénnen durch bewusste Auswahl, Interpretation und
Neubewertung unserer Geschichte EinFluss aul kommende Entwicklungen nehmen

Welche Erzéhlunﬁcn wir wci+cr‘+r'agcn, welche Institutionen wir reformieren, welche
Werte wir betonen - all das entscheidet mit dartber, wie die Zukunft aussehen wird.



Die Gegenwart ist das Resultat vergangener Zukinfte (Befund) und unsere heutige
Vorstellung von Zukunft wird die Grruncllaac der Welt von morgen sein (AuHraﬁ).




Die Geschichte der Erde und der Menschheit (Erich Kasther 19577)

Am Ankang war Chaos. Dann trennte man Licht
und Finsternis. Weiter wei3 man es hicht

Dann wurden die Menschen alliméhlich modern

Sie saBen zuerst aud Bédumen und Stern

Sie trugen noch Haare auF KopF und Gesicht.
Dann lernten sie sitzen Dann lertiten sie PHicht
Dann machten sie Feuer: Dann machten sie Licht
Dann machten sie Schlosser. Danin machten sie Schlacht
Dann machten sie Kriege. Parn machten sie Nacht.
Darn machten sie Watfen und schossen sich tot
Darn gab es Arbeit. Dann gab es Not.

Dann gab es Reden Dann gab es Rat.

Dann gab es Wahlen Darn war der Staat.

Dann gab es Schieber. Dann gab es Geld

Dann gab es Ldnder. Dann gab es Welt

Darn gab es Predger: Dann gab es Gott

Dann gab es Hungcr'. Darn 56717 es spott

Dann gab es Klassenh Dann gab es Streit

Dann gak es Richtfer: Dann gab es Neid

Dann gab es Bomben Dann 9ab es Flieger

Dann gab es Schlote. Dann gab es Kr'icgcr'.

Dann gab es Sieger: Parn 5417 es Blut

Darn gab es Trdnen Darn gab es Wt

Darn gab es Gitter. Dann gab es Hat+

Darn gab es Lager. Dann gab es Kratt

Darn gab es Ordhung Dann gab es Hat+

Darn gab es Ordhung Dann gab es Kraft

Darn gab es gar nichts. Dann war es 9cgchaﬁﬁf.

Erich Kastner kritisiert den blinden For+9chri++sglaubcn der Moderne.

Technologischer und 3c9c|lscha£+|ichcr Fortschritt wird nicht als Hei, sondern als
Irrweg dargcs+c|l+ - weil der Mensch es nicht schafft, ihn ethisch zu nutzen.

Stattdessen Fohrt jede ErFindung zu Gewalt, un+crdr£lckung oder Zerstorung Der

Mensch entwickelt sich - aber nicht weiter.

Wenn der Mensch seine Fahigkeiten nicht mit Verantwortung kombiniert, wird der

Fortschritt zur Selbstvernichtung Fohren.



Wenh der Mensch seine Fahigkeiten nicht mit Verantwortung kombiniert, wird der
Fortschritt zur Selbstvernichtung Fohren.




Dummieit (Einstein) «Zwei Dinge sind unendiich: das Universum und die menschliche

Dummheit. Aber beim Universum bin ich mir nicht gonz sicher.'

Biographie Plicht (Bazon Brock). Jeder Mensch ist verpFiichtet, sich mit seiner
eigenen Biographie bewusst auseinanderzusetzen, sie zu gestalten, zu reflektieren und
darzustellen Das heiRt, Nicht nur leben, sondern das Leben bewusst erzahlen. Eine Art
Selbstverantwortung For das eigene Narrativ: Wer bist du? Was warst du? Wokrdir
stehst du? Die PFlicht, das eigene Leben nicht nur passiv zu durchleben, sondern aktiv
zu interpretieren und der Gesellschaft dls Zeugnis vorzulegen Die Biographie PHicht*
ist eine emanzipatorische Aullﬁabc-. Jeder Mensch muss seine Rolle im historischen,
sozidlen und kulturellen Kontext erkennen und sie nicht anderen (z B. Politik, Medien,
Idcologicn) dberlassen. Sie ist also auch ein kuttureller Akt der Selbstermachtigung

Autoritat durch Autorenschaft. Der Autor wird nicht nur dls Schopfer von Inhalten
wahrrgenommen, sondern dbt auch eine Art von WMacht' aus, die aus seiner Position, als
jemand resultiert, der etwas erschatfen hat. Die Autorenschabt verleiht dem Werk
ein hoheres Ma3 an Bcdcu+un@ und Einfluss, weil der Autor, adls jemand angesehen wird,
der ein gewisses Wissen oder cine bestimmte Kompetenz besitzt, die dber das Werk
hinausgeht (Autoritat).

Gestatter und Opfer. Der Gestalter ist jemand, der oktiv in die Gestaltung von
Wirklichkeit eingreift. Er dbernimmt Verantwortung £ar gesellschaftliche, kulturelle
oder politische Prozesse und erkennt seine Handiungsfahigkeit an. Das Opker sieht
sich primar ols l_cid+r'agcndcr' auperer Umstande. Es cmpPindc+ sich dls ohnmachtig
gegeniber groperen Systemen oder Kralten sei es Politik, Wirtschaft oder
Geschichte.

Schake und Hirten. Schaf' steht hier symbolisch fir jemanden, der Folgt, angepasst
ist, nicht hinterfragt, Fremdgesteuert lebt und sich der Autoritat oder der Mehrheit
Fagt. Hirte' symbolisiert dagegen jemanden, der Fuhrt, denkt, Entscheidungen +rifft,
Verantwortung dbernimmt und andere anleitet - also ein autonomer, reflektierter
Mensch.

Der Optimismus im Pessimismus. Der Optimist sagt - wir schaffen das. Der Pessimist
sagt - wir schaffen das nicht. Der optimistische Pessimist (Readlist) sagt - wir
schaffen genau das, was wir auch bewaltigen konnen - und das kann sehr viel sein.

ich wei® erst, was ich 3cdach+ habe, wenn ich gehort habe, was ich gesagt habe.

Die Sprache ist hicht nur ein Ausdruck von Gedanken ist, sondern auch ein Werkzeug,
um Gedanken dberhaupt zu Formen. Unsere Gedanken kénnen wir oft erst im
Sprechen oder Schreiben bzw. anderen Ausdrucksformen wirklich Klar und greifbar
machen.

Implizites und explizites Wissen. Explizites Wissen lasst sich leicht formalisieren und
teilen, wahrend implizites Wissen tiek in der Erfahrung des Einzelnen verankert ist und
oft schwer zu erklaren oder zu teilen ist.



Sei hicht das Schaf, das hur mitlauft, werde der Hirte deines eigenen Denkens.'

Barzon Brock




Der Troum eines lacheriichen Menschen / wie ich sie dlle verdarb (Dos+ojcwski)

Der Traum eines lacherlichen Menschen' ist eine Erzahlung von Fjodor Michailowitsch
Dostojewski, die erstmals 1877 verobfenticht wurde. Die Geschichte Polg+ einem Mann,
der sich selbst als dacherlich' bezeichnet, da er sich in einer verzweifelten und
existenziellen Krise befindet. Es ist ein Mensch, der mit der Sinnlosigkeit seines Lebens
konfrontiert ist und sich zunehmend von der Gesellschaft entfremdet Fahlt

In einem entscheidenden Moment plant er,, sich umzubringen, doch dann hat er einen
aupergewdhhlichen Traum Im Traum wird er in eine andere Welt transportiert, die
wie eine utopische Gesellschaft erscheint, in der es keinen Schmerz, keine Sinde und
keine Unﬂcrcchﬁﬂkcﬂ gibt Diese Gesellschaft ist von einer Art mordlischer Reinheit
gepragt, in der jeder Mensch mit Respekt und Liebe behandelt wird. Es herrscht
Harmonie und Frieden in dieser Welt. In dieser Welt kennt das Gute das Bose gar
nicht. Die Menschen leben im Einklang und in Liebe zueinander, ohne KonHikte oder
Stnde, was hicht als Manacl an Freiheit zu verstehen ist.

Der Erzdhler bringt das Bése in diese pcr*Pcldc Gesellschaft, indem er sie werdirbt’,
doch am Ende erkennt er, dass wahre Freiheit nicht durch das Erieben des Bosen

erreicht werden muss.

Vielmehr kann Freiheit auch in einer Welt chne Konflikte und Boses bestehen, die
Menschen in einem natdrlichen Einklanﬁ leben lasst. Der Erzahler bcgrciF-I', dass er
nicht durch Leiden oder stnde frei wird, sondern dass Freiheit auch ohnhe das Bose
existieren kann. Das Leben in der utopischen Welt im Traum des Erzahlers erinnert an
das paradiesische Leben vor dem Sindenkal, wie es in der biblischen Erzahlung von
Adam und Eva beschrieben wird. im Paradies lebten die Menschen im Einklang mit sich
selbst, der Natur und Got, ohne Wissen um das Bose und ohne die ErPahr'ung vonh
Leid oder sinde.

Diese Vorstellung von einem unschuldigen, harmonischen Leben ohne Konflikte oder
bose Absichten spiegelt die Idee wider, dass wahre Freiheit nicht durch das Erleben
von Sinde oder Schmerz erlangt wird, sondern durch die reine, bedingungslose
Harmonie und Liebe. Das Bose ist nicht notwendig Fir die Entkaltung der menschlichen
Freiheit. Diese Freineit im Herzen ist der Ausgangspunkt, es ofbfnet einem die Augen
Far eine andere Art von Existenz, in der die Menschen Frei von negativen Gefihlen

sind und in harmonischer Koexistenz leben.

Die Weisheit des Herzens ist der erste Schritt hin zu einer groperen geistigen Klarheit
und zu einer umfassenderen Freiheit des Geistes. Geistige Freiheit, im Sinne von
unabhangigcm reflektiertem Denken und der Fahigkeit, den eigenen Wilen bewusst zu

Lormen, entspringt dem emotionalen Fundament der Weisheit des Herzens.



Geistige Freineit entspringt zunachst im Herzen und dann auch im KoPF.




Das Bése, das sind immer die anderen

Jean-Paul Sartre: Die Holle, das sind die anderen Das Bose' wird nach auPen
verlagert, was typisch £ar menschliche Selbstwahrnehmung ist: Schuld und
Verantwortung werden gern auk andere projiziert. Menschen neigen dozu, sich selbst
als «qut' zu sehen und das Bose' in der Welt den wnderen’ zuzuschreiben

o Utopien / Dystopien / lc:lcologicn
Utopien sind idedlisierte Visionen von zukﬂnHigcn Gesellschaften in denen dlle
sozidlen, politischen und wirtschaftichen Probleme gelost sind. Sie stellen eine

Pchcldc oder nahezu Pchcldc Welt dar.

Dystopien hingegen sind negative Visionen einer zukianfigen Gesellschaft, die in
einem katastrophalen Zustand ist. Hier gibt es Unterdrickung Ausbeutung
Uberwachung oder andere Formen des Leidens und der Entfremdung Dystopien
zeigen, was passieren konnte, wenn bestehende Probleme wie Ungerechtigkeit,

Umwehzerstérung oder Machtmissbrauch unkontrolliert weiter bestehen.

Utopien kénnen zu Iclco\ogicn werden, weil sie starke, klare Vorstellungen davon
liefFern wie eine Geselischaft sein solte’, und diese Visionen oft von bestimmten
Gruppen oder Bewegungen als Ziel oder Programm verwendet werden

( Bcvormunclunﬁ).

o Der Mensch ist unglicklich, weil er nicht wei, dass er glacklich ist. Nur deshalb.
Das ist dlles, alles!" (Dostojewski).
Wir leben oft in einem Zustand der unzufriedenheit, ohne zu redlisieren dass das
Glack vielleicht bereits in uns oder um uns herum existiert - dass wir es nur nicht

erkennen oder wahrnehmen.

o Vom Unteriassen
Das bewusste Unterlassen: Dies ist die Entscheidung bewusst nichts zu tun, obwohl
man kénnte. Es kann oft dls eine Form des strategischen Nicht-Handelns
verstanden werden, bei der die Abwagung der Folgen eines Eingreifens gegen die
Vorteile des Nicht-Handelns gestelt wird

Mahchmal ist bewusstes Unterlassen (aktives Nichttun) besser als &bcrci?rigcs

Tun.



Die Schuld bei anderen zu suchen ist einfacher, als vor der eigenen Tdr zu kehren.

Die Entwicklung der Menschheit (Erich Kastner)

Sie schieRen die Briefschaften durch ein Rohr.
Sie jogen und ziichten Mikroben

Sie versehn die Natur mit alem Komfor+.

sie Fiegen steil in den Himmel empor

und bleiben zwei Wochen oben.

Was ihre Verdauung dbrigasst,

dos verarbeiten sie zu Watte.

Sie spadlten Atome. Sie heilen Inzest.

Und sie stellen durch Stiuntersuchungen fest,
dass Casar Plattfipe hatte.

So haben sie mit dem Kop$ und dem Mund
Den Fortschritt der Menschheit 3c¢:-chaf~(:cn.
Doch davon mal abgesehen und

bei Lichte betrachtet sind sie im Grund

noch immer die alten Affen

Einst haben die Kerls auf den Béumen
ﬂchocld',

behaart und mit boser Visage.

Dann hat man sie aus dem Urwald gelock+
und die Welt asphaltiert und aufgestockt,
bis zur drci]%iﬁsh:n Etage.

Da saPen sie nun, den Flohen entFlohn,

in zcn+ra|3chciz+cn Raumen.

Da sitzen sie nun am Telefon.

und es herrscht noch genou derselbe Ton
wie seinerzeit auf den Baumen.

Sie héren weit. Sie sehen fern.

Sie sind mit dem Weltall in Fihlung,

Sie putzen die Zahne. Sie atmen modern
Die Erde ist ein 3cbildc+cr‘ Stern

mit sehr- viel Wasserspiiung,




Das Bose kennt das Gute, aber das Gute das Bose nicht. (Franz Kafka)

Wer selbst nicht ligt, betrigt oder ausnutzt, hat oft Schwierigkeiten, sich solche
Verhaltensweisen dberhaupt vorzustellen - und erkennt sie darum zu spat oder gor
nicht bei anderen Das Bose hat oft den Vortell, strategischer zu denken, weil es nicht
durch mordlische Grenzen eingeschrankt ist. Es kann sich als ‘gut’ (siehe Mafia,
Diktatoren ..) tarnen, wahrend das wirklich Gute selten mit solchen Masken arbeitet.
Das macht es Fir das Gute schwerer, Boses zu entlarven.

Das Bose ist hicht das, was offen und offensichtlich bose ist. Das Béose ist viel eher
das, was sich hinter einem feinen Schieier von Tugend und Anstand verbirgt. Wer mit
dem Bosen verhandelt, muss lernen, das Gesicht des Bosen zu erkennen, selbst wenn
es gqut und Freundich aussieht. Der Teufel erscheint als Engel des Lichts.' Dietrich
Bonhoeffer

Das Bose ist aktiv, listig wach - und daher muss auch das Gute wachsam sein, um
hicht dberrumpett oder verschiungen zu werden. Nicht Angst oder Paranoia ist dabei
angezeigt, sondern geistige Klarheit, Realitatssinn und innere starke. Aber wie kann
man Frieden mit dem Bosen schaffen ohne mit dem Bosen Kompromisse einzugehen?
Jesus sagt: man dark sich auk keinen Fall auk seine Spielregein einlassen Denn das
Bose ligt, tauscht und stellt Bedingungen, die die Seele kosten kénnen Wahrer Friede
entsteht nicht durch Verhandiung mit dem Bosen, sondern durch klare Grenzen,
Druck, Beharriichkeit - und erst dann durch Didlog, wenn echte Veranderung mogich
wird. Historisch zeigt sich oft: Wer zu Frih zu gutglaubig verhandelt, wird dberistet -
und macht das Bose starker. Wer sich auf das Bose einlasst, verliert am Ende mehr
adls er gewinnt.

Jesus zeigt auf, dass der ch zur Gerechtigkeit nicht aber Kompromisse mit der
Ungerechtigkeit Lohrt, auch wenn der Preis hoch ist.

Dietrich BorhoefFer weist darouf hin dass man beim Widerstand gegen das Bose
nicht nur gegen das OFfensichtliche kampfen muss, sondern auch gegen das, was
zuerst gut aussieht und dass diese Tauschung besonders 3cPahrlich ist, weil sie den
Widerstand erschwert. Verhandiungen mit dem Bosen sind deshalb nie sicher, weil das
Bose nie direkt zu erkennen ist. Man muss genau hinschauen und bereit sein, sich
gegen das zu stellen, was ouk den ersten Blick harmlos oder sogar gut wirkt.

Wie kommit man adber raus dem Diemma, wenn man nicht mit dem Bosen verhandeln
will, keine kriegerische Auscinandcrsci-zung will und sich auch nicht unterwerfen
mochte? Jesus sagt in der Bergpredigt: liebt eure Feinde und betet far die, die euch
vcr"(:olgcn. Wenn dir jemand auf die rechte Wange schlagt, dem biete auch die andere
dar. Wenn einer dir dein Hemd nehmen wil, so gib ihm auch hoch den Mantel' (Matthaus
5,.) Man gibt ab, bleibt dabei souveran und innerlich stark, ohne sich dem Bosen zu
unterwerken bzw. sich selbst und seine Werte aufzugeben Man bricht das Bose
durch kreative Provokation' oder auf neudeutsch durch wparadoxe Intervention'



Ums sich dem Bésen souveran dauerhaft zu widersetzten, braucht es Readlitatssinn,
innere Starke und Klarheit, den Schulterschluss mit Gleichgesinnten sowie eine

paradoxe RafFfinesse im umgang mit dem Bosen.




Mein nachstes Bilderbuchprojekt - sHelfen' - als Profession - ist in Arbeit. Es bcschb@ﬁa+ sich
kritisch mit dem Helfen in Lebenskrisen von Menschen und beleuchtet hier insbesondere das
professionelle Helfen (im Zusammenhang mit Ar'locH-slosigkcH).

seinem Nachsten in einer Notlage zu helfen, ist eine edie und zutiefst menschliche Haltung Doch
wenn Helfen zur 6fFentichen Au@gabc des Staates wird und sie in Gesetzten, Behordenlogik,
Formularen, Maphnahmen und Zu9+andigkci+cn organisiert wird, hitbt sie dann noch - oder
verwaltet sie nur?

Wenh Hilfe von der Gemeinschaft Finanziert wird und die funkdtionale gcscllschaHlichc AuFﬁabc
hat, z. B. Ar‘laci-l'slosigkci-l- einzudammen bzw. zu Iacf;ciﬁgcn, soliten kritische Fragen erlaubt sein:

+  Erreicht die Hife tatsachich ihr Ziel? Werden die richtigen Dinge auch gqut getan?

«  Kénnten sich die Hifesuchenden nicht zum groPen Teil auch selbst helfen?

«  Fordert und Fordert man eigentiich Scllos-l-sﬁjnaliakcﬁ und Selbstbemachtiqung?

«  Fuhrt die Hife womoglich zu einer dauerhaften Abhangigkeit oder gar zur Entmindigung der
Hilfesuchenden im Sinne von erlernter HilFlosigkciP.

- stigmatisiert die gewahite Hife die Hifesuchenden zu HiFosen'?

«  Nitzt die Diensticistung Helen' am Ende vielleicht mehr den HelFenden und inren
Organisationen als den HichbchrHigcn? Das Geschaft im Vordergrund?

«  Versuchen die Helfer wirklich, sich &bcr@l&ggiﬁ zu machen?

«  Werden den HelFenden attraktive strukturelle Anschlussméglichkeiten und
Anschiussfunktionen in Aussicht gestellt, um den Prozess des sich dberfiussig Machens der
Hilke mithragen zu kénnen.

«  Wird durch veraltete Hifeansatze nicht eher auf Schwéchen, statt auf starken
Fokussiert?

«  Befinden wir uns im Homsterrad der Prolalcmbchandlung, anstatt den Weg der
Zielerreichung zu beschreiten?

+  Scheitert die Vermittung von Arbeitslosen daran, dass sie im Kop# (und System) des
Vermithers stattfindet und nicht am echten Bedarf des Arbeitsmarktes?

+  Werden die Potenzidle der Menschen gesehen, oder werden sie hach Defiziten (Hemmnissen
kategorisiert) und oft dls marktfern eingestuf?

+  Meiden Unternehmen im Zusammenhang mit der Arbcﬁskraﬁcgcwinnung mitterweile den
Kontakt zu Jobeentern und Agenturen, wei die Vermittiung ols Formalistisch und inefFizient
empfunden wird?

«  Warum ist das IAB keine Freie wissenschaftiiche Organisation, sondern ein Teil der Agentur
For Arbeit?

. Die Kosten far Arbeitslosigkeit betragen jahrlich GO Miliarden € und zunehmend mehr,
konnte man mit einem Paradigmenwechsel hin zu einem modernen HRM (Human Ressource
Management) nicht Miliordenbetrage einsparen?

Der Beantwortung dieser Fragen werde ich in meinem nachsten Bidbuchprojek+ nachgehen.
Bis dahin - dles Gutel



Das Paradoxon der Soziden Hife' Wenn gut Gemeintes, sich in der Praxis adls schlecht

Gemachtes entpuppt, ist schonungslose Aul:dcckung no+wcndiﬁ.

Ein radikaler Perspektivwechsel vom Werwalten von Defiziten und Mangcl“ hin zum

SchaffFen von Anschlussmoglichkeiten’ und «echter Selbstermogichung’ wird

no+wcndiﬁ.




Menschenbild:
Jeder Mensch kann etwas (Starken), wird acbr'auch+ (Teihabe) und
ist wichtig (W&r‘diﬁung) - Korinther 12

Das ABC der Sozidlen HiFe lautet":

a) «Man hift den Menschen nicht, wenn man £ir sie tut, was sie selbst tun kénnen.

b) Sozidle Hife ist nur dann wirksam und efFizient, wenn sie sich Obcrplassig macht.

¢) Echte Nachstenliebe ist selbstios und ohne Geschaftsinteresse.

|




Alles ist 3u+. Der Mensch ist ungl&cklich, weil er nicht weip, dass er
alﬂcklich ist. Nur deshalb. Das ist dlles, dlles! Wer das erkennt, der wird
geich glicklich sein, sofort, im selben Augenblick." Dostojewski

‘Denn Weisheit wird in dein Her=z eingehen, und Erkenntnis wird deiner
Seele lieblich sein, Besonnenheit wird dich bewahren und Einsicht dich

behiten Spriche 2,0-



