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Entscheiden - wie man leben wil, kann man nur noch in wenhigen

Landern auf der Erde.

Lasst uns gemeinsam dieses Hohe Gut der En+9chcidunas— und

Handlunﬁs - Freiheit vcr+cia|igcn.

Ih diesem Sinne ist dieses Buch 3cdach+ als ein Spiegel bzw.

geistiger chwcic;cr' deines Lebens.

Entscheide dich far die richtigen Dinge und for das gute Tun

dieser Dinge.

Orientiere dich bei deinen En+9chcidunﬂcn stets am Woahren,
Guten und Schonen far ein erfaltes, sinnvolles und

harmonhisches Leben.



Gewidmet meiner Enkeltochter - Heleha Sophic CichowsKi

Oktober 2025



Vateruhser

o Sprichst du zu Gott wie zu deinem Vater
oder héltst du das ir albern?

Gebet kann Routine sein oder lebendige Verbindung Nur wenn
dein Herz beteiligt ist, wird es zur Kraftquelle - mit dem Herzen
sehen. Dein Wile geschehe Vater, ich bin dabei, diesen zu
erforschen und mit Taten zu erfllen

Viele Gaben - ein Geist / Viele Glieder - ein Leib (1. Kor 12)

o Bist du stolz auf deine individuellen Gaben
oder wadrst du lieber jémaﬂc/ anderes?

Jeder hat etwas Einzigartiges Iocizu+r‘aacn. Starke entsteht dort,
wo Vielfalt zusammenwirkt. Jeder Mensch kann etwas, wird
gebroucht und ist wichtig for die gesellschaft.






Jesus, der Weg zu Gott (Joh. 14)

o Suchst du nach dem wheiligen Geist !

oder suchst du eigene Plade?

Orientierung aib+ Halt. Doch die En+9chcidung, welchen Wca du
gehst, bleibt bei dir. Jesus sagt: dch bin der einzige Wca zur
Wahrheit und zum Leben"






10 Gebote (Thomas Mann: Grundgesetz des Menschenverstandes")

o Lebst au nach klaren MaBstaben

oder hach Bc//'cb/ﬂkc/f?

Werte sind Grenzen, die Freiheit erst moglich machen. Ohne sie
droht Orientierungslosigkeit Es kénnte so einfach sein. 10 klare
Gebote, die dles regeln und chrgri‘(:@c verhindern.

Goldene Regel

o Handelst du ricksichtsvoll

oder rur e/gcnm’ifz/g?

Was du anderen 3ib9+, kehrt zu dir zurack. érc:gcnc:-ciﬁakcﬂ ist
das Fundament menschlichen Miteinanders. Was du nicht willst,
dass man dir tu, dass I:Clg auch keinem anderen zu.






Der Hciliac Geist als Beistand

o Vertraust du auf innere Fdhr'unﬁ und Elhﬁcbuﬂﬁ

oder gehst du allein, nur mit dir selbs+?

Oft sind es leise Impulse, die den Weg zeigen. Wer hinhért, Findet
Starke, die Gber sich hinausgeht. Alle Menschen wissen bzw.
ahhen, wenh sie tief in sich hineinhoéren, sehr genau, was es zu
unterlassen gt an unguten, unwahren und unschonen Handiungen






Trinitat (Vater, Sohn, Heiliger Geist)

o Nimmst du das Geheimris an

oder lehnst du es ab?

Gott der Vater - der Schopfer der Welt (Vater)

Gott der Sohn (Jesus Christus) - der menschgewordene
Gott (bester Freund des Menschen)

Gott der Heiige Geist - die geistige Verbindung (9é++lichcs
Medium)

Nicht drei Gotter, sondern ein Gott in drei Seinsweisen. Du
kannst zu jeder Zeit zu GoH, deinem Vater sprechen (Vater -
Hciliacr' Geist - Du).

Das Leben im Himmel

o Lebst du mit Blick aut die Ewigkeit

oder nur im Hier und Jetz1?

Der Himmel ist eine Welt voller Schénheit. Far jcolcn 3i|9+ es
ofFenbar einen Platz im Himmel. Da kannst du drauf vertrauen.






Wer das Leben gewinnen wil, der wird es verlieren

o Strebst du sfdna@ nach Genuss

oder hast du deinen Hedonismus im Gril-£2

Der Drang nach 9+andigcm Genuss oder Sclla9+dar9+cllung Fohrt
oft dazu, dass Menschen Gber ihre Verhdlthisse leben und of+

scheitern.






Geist und Materie (Descartes)

o Zdhit ir dich nur das Sichtbare
oder auch das Unsichtbare?

Die Philosophie unterscheidet zwischen zwei
Wirklichkeitsbereichen (Welten) res extensa (Materie) und res

cogitans (Geist).

lch weiR, dass ich nichts wei

o Erkennst du deine Bcgr'e/’lzﬂvcif

oder meinst du alles zu wissen?

Weisheit beginnt dort, wo Arroganz endet. Wer nichts vorgibt,
bleibt oFfen For Neues. Bide dir nichts ein, was du Gber die Welt
weipRt, ist bruchstickhaft.






Falsikik ationsprinzip

o Suchst du die Wahrheit
oder hur Bestdtigung?

Erkennthis wachst, wenn wir Irrtimer zulassen. Wer nie
widcrlca’r wird, bleibt in seiner Blase. Was wir wissen, ist oft nur

sogenanntes Vermutungswissen, dass widcr'lca+ werden kann.






Mc+aphy9ik

o Hdltst du dich an Vertundt

oder 6Fnest du dich auch dem Irrationalen?

Physis ist das, was real in der Welt gegeben ist, was wir mit
unseren Sinnen wahrnehmen und mit unseren Handen cr‘grci@cn
konnen. und alles, was dariiber hinaus geht, das ist Metaphysik,
dlso, dlles, was wir denken konnen,

Zum ewigen Frieden

o Bist du eher ein Wc/szjr'ﬁer

oder denkst und handelst du eher kleinkarier+?

Menschen haben einen Har\g zum Bosen, sie solten sich
vertragen Frieden beginnt im Kleinen. Wer ihn sucht, muss
Machtspicle beenden.






Waac es, dich deines Verstandes zu bedienen!

o DPenkst du selbst
oder lasst du denken?

Mandigkeit erfordert Mut. Nur wer Fragen stelt, wird frei
Faulheit und Feigheit sind die Ursachen, warum ein so groper Teil
der Menschen gerne zettlebens unmdr\dia bleiben, und warum es

Anderen so leicht wird, sich zu deren Vormindern aufzuwerfen.






Aqularuna durch Enttauschung

o Lernst du aus Enttauschungen

oder verhartrst du in llusionen?

Enttéuschung ist eine Form der Au-Pklaruna, weil sie eine
Téuschung aufost. OFft erkennen wir erst durch Enttauschung,
dass wir uns etwas vorgemacht haben.

Moradlische Tatsachen

o Hdaltst du Werte ir verbindlich

oder Hir Ansichtssache?

Es gibt so etwas wie imordlische Tatsachen' im Hinblick darauf,
was Fir adle Menschen wegweisend richtig und gut ist und was
zu den grundiegenden Rechten eines jeden Menschen
(Menschenrrechte) gehort, unabhangig von der jewellig
vorherrschenden Kuttur, Religion und/oder Ideologie und der
davon gepragten Menschen Im Herzen wei® jeder Mensch sehr
genau, was es zu unterlassen ai|+.






Wahrheit, Gutheit, Schonheit

o Richtest du dich an idealen aus

oder begniigst au dich mit Mittelma32

Das Streben nach Wahrheit, Gutheit und Schonheit wird als
essenziel fur ein erflltes, sinnvolles und harmonisches Leben
betrachtet. Ideadle aclacn Richtung Auch wenn sie uherreichbar
scheinen, ziehen sie dich nach oben.






Selbsterkenntnis

o Schaust du in den spiegel

oder wehrst du dich gegen dein Bild?

Selbsterkenntnis bedeutet, sich selbst in seinen Gedanken,
Gaefihlen Motiven und Verhaltensweisen klar zu verstehen. Es
geht darum, sich bewusst zu werden, wer man wirklich ist -
unabhangig von aueren Erwartungen oder acsc“scha@ﬂichcn
Normen. Nur wer sich selbst kennt, kann sich verandern. Flucht
vor sich selbst halt gefangen.

3 Wcac zur KIuath

o Lernst du aus Erﬁahruf@
oder wiederholst du Fehler?

Nachdenken, Nachahmen, ErPahr‘ung - jeder Wegq ist moglich.
Doch ohhe Lernen bleibt nur Stillstand. Durch Nachdenken,

Nachahmung und Er'-(:ahr'ung kann man klug werden.






Erkenntnis

o Suchst du die Wahrheit auch wenn sie unbeguem ist,

oder ziehst du einen beguemen Irrtum vor?

Erkenntnis kommt von erkennen und nicht von erklaren,
ansonsten misste es ja Erklarnis heiBen. Wirkliche VCrandcrung
geschieht nicht durch bloRes Folgen von Erklarungen, sohdern

durch eigene Erkennthis.






Scheinhelligkeit (Adam smith) -

o Pred/gs% du rur Moral

oder lebst du sie auch?

Scheinhelligkeit (oder Heuchelei) ist eine Tauschung die sowohl
andere dis auch uns selbst betribbt. Sie zeigt sich darin, dass
Menschen nach auPen hin moralische Werte vertreten aber in
Woahrheit unethische Handiungen vollziehen. Worte sind billig. Erst

Taten zeigen, woran du wirklich 3Iau|99+.






Den Tatsachen ins Auac schauen

o Stellst du dich der Realitat

oder weichst du aus?

Wer den Tatsachen hicht ins Augc schaut (weil er An39+ hat, zu
faul ist, zu bequem ist ), wird von den Tatsachen vcr'Polgt Am
Ende machen die Tatsachen dann, was sie wollen. Nur wer

hinsieht, kannh verandern. Vcrdr—anaung l6st kein Problem.

Geist, Identitat und Gesellschaf+

o Bist du ein unabhdng/ﬁcr Geist

oder definierst du dich nur dber andere?

dentitat wachst im Spiegel der Gesellschalt - aber sie gehort
trotzdem dir. Durch Kommunikation entwickeln sich das
individuelle ICH und das acscllscha-(lﬂichc WIR. Beide vereinigen wir
in uns und entwickeln daraus unser Selbst' mit einer eigenen
dentitat einer eigenstandigen Person
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l_abclina Approach / sich selbst erfillende Prophezeiung

o Bist du was andere sagen,

oder was du wdhlst zu sein?

Wenh du 9+andia gesagt bek.ommst, wie du bist oder was du
hicht kannst, glaubs’r du es am Ende (vieleicht). Etiketten oder
Zuschreibungen pragen. Doch du kannhst sie dbstreifen und neu

anl:anacn.






EmPowcr'mcn+

o Siehst du dich als Opﬁcr'
oder als Gestalter?

Empowerment bedeutet wortich Ermachtigung’ oder «Starkung’
und beschreibt einen Prozess, in dem Menschen ihre eigenen
Fahigkeiten und Ressourcen entdecken, nutzen und dadurch zu
mehr Selbstbestimmung und Kontrolle dber ihr Leben gelangen

Starke nginn+ mit dem Mut, Verantwortung zu ubernehmen.

Der souverane Mensch (Wessel)

o Ldsst du dich treiben
oder steuerst du selbst?

Wer Gber seine inneren Angclcgcnhcﬂcn selbst vch&gt ist ein
souveraner Mensch. Freiheit entsteht, wenn du deine
En+9chcia|ungcn bewusst triffst.
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Voh der Motivation zur Volition

o Bleibst du beim Wollen stehen

oder gehst du ins Tun?

Nicht das Wollen bzw. die Motivation ist entscheidend, sondern,
die Umsetzung, d h die Volition. Ideen sind nur der An@ana. Erst
Umsetzung verondert die Welt.






Resiienz und Vulherabilitat

o Brichst du bei Krisen

oder wédchst du daran?

Verletzlichkeit gehort zum Leben Doch Widerstandskyraf+
entsteht, wenn du nicht aquilast

Salu+ogcncsc

o Fokussierst du Krankheit
oder Gesutidheit?

Wo du deine AufFmerksamkeit hinlenkst, wachst. Wer hach Sinn
sucht, bleibt 3c9und. Stelle stets die Gesundheit in den Fokus und
hicht die Krankheit.






Jeder Mensch hat Starken

o Siehst du Potenzial

oder nur Defizite?

Wer seine Starken erkennt, entfaltet Méglichkeiten Einseitiger
Blick. auf schwachen lahmt. Wer sich seiner Starken bewusst
ist, verzweifelt nicht so schnell an seinen Schwachen.






Selektive Wahrnchmuna

o Nimmst du die ganze Wirklichkeit wahr

oder nur, was dir passt und du sehen wills12

Wir nehmen oft nur das wahr, was wir sehen wollen, kénnen
oder sollen. Dieses machen sich manche zu Nutze. Unsere

Wahrnehmung ist oftmals gc@&rla’r. Wahrheit verlangt offenheit.

Narzissten und Egomanen

o Kreist du nur um dich selbst

oder siehst du auch die anderen?

Selbstliebe ist 3c~suna| - solange sie Roum for Mitmenschen lasst.
Eine dbersteigerte ich-Bezogenheit ist nicht Forderlich Fars
Leben. Im Unterschied zum Narzissten sucht der Egomane
weniger Bewunderung sondern verfolgt stur seine eigenen Ziele,

ohne Ricksicht auf andere.






Kognitive Dissonanz zwischen Wuhsch und Wirklichkeit

o Biegst au dir unbegueme Wahrheiten zurecht

oder stellst du dich den W/’c/crsprdchcn?

Wie achcrl Menschen mit dieser Spannung um, dass es eine
Dissonanz zwischen dem, was man sich denkt oder winscht und
dem was tatsachiich ist (Readlitat) gibt? Die Welt Folgt leider of+
hicht unseren Winschen, damit sollte man umzugehen lernen.
Widerspriche tun weh Doch sie sind Chancen, neu zu denken.






Vom sozidlen Helfen

o Hifst du anderen

oder schaust du wcg?

Helfen verbindet und ist gelebte Nachstenliebe. Wegschauen
trennt. Dennoch solte Soziale Hilfe immer das Ziel haben, sich
selbst ﬂbcrﬂcnssia zu machen, damit der andere auch an seiner
eigenen Selbstwirksamkeit in punkto Pr'olalcmbcwalﬁauna
wachsen kann.

Konstruierte Wirklichkeiten

o Lebst du in deiner Blase

oder stellst du dich den tatsachlichen écgcbenheh‘cn?

Menschen neigen dazu, ihre eigene subjektive Sicht der
Wirklichkeit zu konstruieren. Wirklichkeit hat aber viele

Gesichter. Nur offenheit macht dich gonz.






SPicgclncur'oncn

o Fuhlst du mit
oder bleibst du kalt?

Warum wir fohlen, was andere fihlen oder auch denken.
Spiegelneuronen im Gehirn wspiegeln’ die Gefuhle und Stimmungen
ahderer in uns. SPicaclncur'oncn unterstitzen uns unbewusst
dabei die Absichten und Handlungen anderer zu verstehen und
vorauszusehen. Sie sianalisicrcn uhs, wer die Person vor uhs ist.
Den Umgang mit den eigenen spicaclncuroncn solte man eindben.






Reziprozitat und Attruismus

o Gibst du um zu bekommen

oder ﬁ/bsv‘ du eintach so?

Nehmen und Geben' solite dem Prinzip der Gegenseitigkeit
(Reziprozitat) Folgen Geben aus Freiheit ist Geschenk. Geben
aus Kalkdl ist Handel. Altruismus ist ein besonders selbstioses
Verhalten, das hicht durch egoistische Motive, sondern durch das
Bestreben nach dem Wohl anderer motiviert ist.

Vertrauen

o Schenkst du deinen Mitmenschen Vertraueh

oder bcgcgnc;v‘ du ihnen mit Misstrauen?

Vertrauen ist eine Voraussetzung For zwischernmenschliche
Bczichunacn. Missbrauchtes zwischenmenschliches Vertrauen
Fohrt zwangslauﬂia zu Misstrauen. Vertrauen ist ein hohes Gut.

Denn Vertrauen macht verletzlich - und schafft zugleich Nahe.






Erklaruna mehnschlichen Verhaltens

o Suchst du Verstandhis

oder (vorverurteist du?

Wer verstehen wil, 6Ffnet Taren Wer verurteit, schlagt sie zu
Denn menschliches Verhalten ist das Ergebrnis eines
Zusammenspiels von bioloaischcn, Psychologischcn, sozidlen,
kulturellen und auch historischen Faktoren.






Selbstbewusstsein

o Vertraust du aut dich selbst
oder zweitelst du 97‘5’1’/76//’7 an dir?

Selbstbewusstsein bedeutet, sich seiner selbst bewusst zu sein -
also ein klares Bild der eigenen Gedanken, Gefdihle, starken,
Schwachen, Wunsche, Handlunacn und auch seiner Bestimmung
zu haben. Es ist stiler Halt in dir.

Positive Gedanken

o Denkst du positiv

oder malst du alles schwarz?

Der Mensch ist oft unglicklich, weil er nicht weip, dass er

ﬁlucklich ist. Das ist dlles.






Klassische Kondiﬁonicr'una

o Folgst du nur deinen anerzogenen Mustert

oder trif-fst du bewusst eigene En+gchc/c/ungen?

Jeder Mensch ist bzw. wird ir'gcndwic beeinflusst. Das sollte man

wissen. Vieles ist gelernt. Aber du kannst umlernen.






Proktrastination

o Er'/cc//'gsf i a’r/'ng//'chc Auﬁgabcn zeithiah

oder schiebst du alles aut?

Was du heute kannst Iacsor‘acn, das verschiebe nicht auf
morgen. Aufschieberitis schabFFt Last. Tun schabfHt Freiheit.

Frustrationstoleranz

o Gibst du gleich aut

oder bleibst du dran?

Frustrationstoleranz bezeichnet die Fahigkeit, mit negativen
aefihlen Frustration oder Enttéuschung umzugehen. Es geht
darum, schwierige Sttuationen zu ertragen und zu dkzeptieren,
dass nicht dlles immer nach Plan lauft oder sofort passiert.
Durchhalten macht stark. Wer zu £rih abbricht, verpasst den
Durchbruch.






Lernen hei?t: einer Spur nachgchcn

o Gehst du neueh Erkenntnissen nach

oder verhartst du im Altbekannten?

Lernen ist 9ci9+igc Bcwcalichkcit denn Lernen heipt: einer Spur
aktiv nachgchcn. Lernen ist Bcwcaung. Ohne sie verkummert
der Geist.






Vorurteie

o Begegnest du anderen mit Vorurteien

oder of-fen und unvoreingenommen?

Alle Menschen haben Vorurteile, die sich entweder bewahrheiten

oder nichtbewahrheiten. Vorurteile engen ein. ofFenheit weitet.

Fluide und kristalline Inteligenz

o Durchdenkst du Sachverhalte schhell und unbekdmmert

oder reflektierst du mehr dber Erﬁahrung.?

Fluide Inteligenz ist schhell und reaktiv. Kristalline Inteligenz setzt
mehr auf ErFahr'unﬁcn. Wenn man jung ist, denk+ man evil.

schneller, wenn man alter ist, evtl. +icll3rundiacr‘.






Bla Five (offenheit / Gewissenhattigkeit / Extraversion / Umgangstormen / Belastbarkeit)

Schdtze dich ein Nach dem Big Five Modell sind Menscheh eher

o Dominant (Setzen Absichten und Ziele aktiv durch)
o (chr‘zcugcna’ / Initiativ (Kénnen andere leicht

dbcrzcugen und Fir sich ge wirnen)

o Stetig (Bleiben auch unter groBem Druck ruhig

und konzentrier+)

o Gewissethatt /Zuvcr'/dsglg, arbeiten genau / plarvoll)

Unsere Personlichkeitsfaktoren beeinflussen unsere Antriebe

und Bedirfhisse.






Kommunikaﬁonsquadroﬁ

o Horst du auch zwischen den Zeien

oder nur die Worte?

Menschliche Kommunikation hat immer vier Ebenen: Inhalt, Zie),
Beziehung und SCIb9+oP£cnlaarun3. Kommunik.ation ist
mehrdimensional. Wer das erkennt, versteht besser und
vermeidet Missverstandnisse.

Sozidle Tatsachen

o Konzentrierst du dich aut die sozialen Tatsachen

oder spekulierst du daraut- was der andere so denkt?

Menschen koénnen nicht in die KE)PPc der anderen schauen, sie
sind immer auf das Gesagte bzw. aufF Zeichen angewiesen -
dcc;-wcg:n sind in der Kommunikation diese (sozidlen) Tatsachen

entscheidend und nicht das spekulierte Denken der anderen,






Der Unterschied von Kultur und Zivilisation

o Bist du auch in der Lage, andere zu wdr'c//'ﬁen

oder schaust du tur aut dich und deine Gemeinschat+?

Kulur bezeichnet die gesaomte Lebensweise einer Gemeinschaf,
vor dllem die Werte, Normen, Institutionen und Denkweisen,
insbesondere Religion. Erst die VerpHichtung auk eine universelle
Zivilisation (Verkehrsregeln /Ordnungsrahmen) garantiert die
Existenz der verschiedenen Kulturen, die sich sonst in

permanentem Kr‘icaszusmnd befanden.






Verlust

o Hd/’lﬂ;f' du am Alten

oder suchst du Neues?

Vcr'lu9+cr'Fahrunacn schmerzen heute besonders, weil sie sich
hicht mehr so ohhe weiteres durch Iacr'cch+ia+c
For+9chri++9ho£f—nunacn kompensieren lassen. Verlust schmerzt,

erof-fnet aber auch Pr‘odukﬁvc Chancen.

Die Gesellschaft der Singularitaten

o Was ist dir wichtiger aud-Fallen um Jec/en Preis

oder Se/bsfvcr'wﬂ"k/ichunﬁ 2

Alle streben nach Einzigartigkeit' - wer aukFallt, gewinnt - der
Rest verschwindet. Die Erwartung, immer originel, individuell oder
kireativ zu sein, kann zu Erschopfung selbstzweikeln und einem
neuen Konformismus £ohren - einem Zwang zur Einzigartigkeit',
der paradoxerweise genau das Gegenteil von Individualitat
bewirkt-






Warum KuHuren un+crachcn

o Lernst du dazu und bist anpassunﬁsﬁdh/ﬁ und innovativ

oder erstarrst du im Alten?

Hochmut und Beguemlichkeit kommen stets vorm Fal, das gt
ouch Far Kuturen Kulturen dberleben, wenn sie bewegjich und

anpassur\asf-éhig bleiben.
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Freiheit

o Was willst du sein Schat

oder Hirte.

Wer immer gelenkt wurde, dem Falt es zunachst oft schwer,
selbst zu entscheiden Freiheit im Sinne der Aufklarung bedeutet,
selbststandig und verninfig zu denken und zu handeln - ohne
sich von anderen vorschreiben zu lassen was man glauben oder

tun sall.

Bedirfnisse

o Lebst du nur, um Bediir-frisse zu bcﬁr/ca’/_'gcn

oder strebst du nach Sinn und Se/bsf\/cr'wﬂ"k//chuﬁg?

Garundbedirfnisse sind wichtig doch Sclb9+vcr'wirk|ichung tragt
weiter. Die $clla9+vcrwir‘klichung steht bei der Hierarchie der

Bedirfnisse gonz oben.






Ohne die anderen bin ich nichts

o Glaubst du du schat-fst alles allein

oder erkennst du dass du andere brauchst?

Menschen sind sozidle Wesen, d. h.: ohne die anderen wird es
schwer, zu Uberleben. Der Mensch wachst im Miteinander. Allein

verarmt er.
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Was halt die Gesellschaft zusammen

o Baust du Briicken

oder Mauerh?

Vernunkt und Moral sind die Grundiagen Fir eine Funktionierende
Geselischaft. Die Gesellschaft ist eine Gemeinschaf von
Menschen, die sich im Einklang mit mordliischen Gesetzen
organisieren, um das Wohl dller zu Fordern Zusammenhalt
entsteht durch Vertrauen. Spaltung durch Angst.

Nor'malvcr'+ci|ung

o Silehst du rur Durchschritt

oder auch das Besondere?

Die Normalverteilung ist ein statistisches Modell, das hauPig
verwendet wird, um die Verteilung von Daten zu beschreiben, die
um einen Mittelwert (Durchschnitt) herum verteilt sind. Vieles in
der Welt Fo|3+ dem Modell der Normalverteiung Das zu wissen,
ist hilreich. Normalverteiung - 25 % - B5 % - (68 %) - B5 % - 25 % -






Sozidlisation

o Folgst du den Prégungen deiner Sozialisation

oder gehst du bewusst deinen eigenen Wcﬁ?

Sozidlisation ist der Weg auf dem wir zu 3cscllscha£+c;ﬁahiacn
Menschen werden. Gesellschaft formt dich. Doch du kannst

mitgestalten Du bist nicht das Resultat deiner Pragungen.






Kulurelle Unterschiede

o Respektierst du kulturelle unterschiede

oder veriangst du dass alle so sind wie du?

VielFalt bereichert. Gleichmacherei verarmt. Aber es gjit:
Kcspcld hat immer zwei Seiten, cinsciﬁac Toleranz, ist zum

Scheitern verurteilt.

Relationadlitat

o Suchst du \/erb/hc/ung
oder bleibst du isolier+?

Relationditét heiPt, dass das Leben nicht aus isolierten Dingen

oder Objekten besteht, sondern dass dlles miteinander verbunden
ist - und dass diese Verbindungen es sind, die unsere Welt, unsere
identitat und unser Verstandnis von der Redlitat pragen Die Welt

ist komplex, dlles ist in chhc;-clwir'kung zueinander.






Der Geist des Kapitalismus

o Arbeitest du ﬁ/C//Biﬁ auch ir sinn
oder nur ir Profit?

Nutze deine Gaben und Ressourcen verantwortungsvoll Far dich
und die Gemeinschaft. Arbeit ist mehr als Einkommen. Sie kann

Bcruﬁung sein.






SOZioloaic ist Pr‘akﬁschc Thcoloaic

o Ilst dein Handeln gepragt von humanistischen Werten

oder aglerst du rein pragmatisch?

Das sozidle und kuHurelle Miteinander in Europa ist gepragt von
christichen Normen und Werten. Gesellschaft ist nicht nur
Mechanik.. Sie ist auch ein Spncacl vonh Werten.

Der 3u+c Berater

o Sagst du als Berater, dass was du denkst

oder dass, was andere horen wollen ?

Externe Berater sind wie Hofnarren Friher, sie dirfen kritisch
aussprechen, was intern keiner zu sagen wagt. Sie Proaluzicrcn
Uber ihre neutrale Frcmdhci+9posi+ion einen Mehrwert.






Soziadle Rollen

o Wirst au den R o//cnanﬁorc/crunﬂcn an dich gerecht
oder dbst du noch?

All+ags+hca+cr' - wir spielen Rollen, wie Schauspieler auf einer
Buahhe. Rollen sind an sozidle Positionen gebunden Eine soziole
Position (z.B. Mutter, Lehrer, Polizist) ist der Platz einer Person
in der Gesellschaft. Die Rolle beschreibt, wie man sich in dieser
Position verhalten soll. Rollen 3cbcn Halt.






Die Ordnuna der WeH

o Trittst adu Hir Or'c//’iu/’ig ein
oder schiirst du Autruhr und Chaos?

Bis zum «ewigen Frieden' in den zwischenmenschlichen, nationalen
und internationalen Beziehungen ist es noch ein langer Weg
Ordnung gibt Sicherheit, doch dark sie nicht erstarren
Unordnung zerstort, kanh aber auch Neues hervorbringen Ein
bisschen Chaos schadet oft nicht.

Die Welt ist in Aufruhr

o Ldhmt dich die unruhe in der Welt
oder motiviert sie dich zum Handelh?

In der sich gegenwartigen Welt zdhlen immer weniger universale
Werte und Normen, sondern vor dlem Macht und Starke. Krisen
Fordern dich heraus. Ob du resignierst oder aktiv wirst,
entscheidet dber die Zukunft.






Demokratiemodelle USA / Europa

o Ilst dein Motto: Der Sleger bekommt alles’

oder suchst du Konsens und Kompromiss?

USA - Einheit durch Verschmelzung (& Pluribus Unum' - aus vielen
eines. EU - Einheit in Verschiedenheit \Einigkeit in Vielalt*
Melting-Pot (homogcnc Masse) versus Prinzip der Ercacnsciﬁgkcﬂ
(von Verschiedenen). Demokratie braucht Vielfalt der Formen

Keine ist Pcr'Pcld - entscheidend ist Beteiligung






Autoritat durch Autorenschaf+

o Hast du Autoritat und Macht durch deine stelung

oder durch deine Kompetenz?

Es sind immer ErFindungen oder Werke von einzelnen, die das
Leben der Geselschaft verbessern. Die Autorenschaft verleint
ihnen Autoritat. OFFene Gesellschaften befirworten
Konkurrenz und Vcrandcrungskra@-l-. Wahre Autoritat erwachst

ous Lci9+una, hicht aus bloPem Status.






Burgermeister kann nur der sein, der andere reprasentieren
kann

o DPenkst du an das Gemeinwohl

oder nur an deine eigenen Interessen?

In der Demokratie reicht es nicht aus, ein Amt zu bekleiden oder
gewdhit zu werden. Echte politische Reprasentation erfordert,
dass man Verantwortung nicht nur far sich selbst, sondern Far
die Gemeinschaft tbernimmt. Fihrung heit, die Interessen vieler
zu tragen Wer nur sich selbst vertritt, verliert. Politiker/innen
solten in der Lage sein, imehr* dls «ur' sich selbst zu

r‘cpr&scnﬁcrcn






Schép@crischc Zerstorung

o Erneuerst du mutig und zerstorst das Alte

oder Klammerst du dich ans Besteherde?

Schépf—crischc Zerstorung ist das Kennzeichen der modernen
Marktwirtschaft. Jeder Fortschritt kostet. Wer nicht loslasst,
blockiert Zukunft.

Marktwirtschatt

o Liebst du den Freien Wettbewerb

oder sollte alles vom Staat bestimmt werden?

Die Marktwirtschaft Funktioniert dber den Wettbewerb im
Markt. Es ist ein Zusammenspiel von Angebot und Nachfrage.
Unternehmerisches Handeln und kreative Ideen Finden in der
Marktwirtschaft einen Fruchtbaren Boden - der Anreiz, durch
eigene Leistung Erfolg zu haben, motiviert viele Menschen. Ein
zentrales Argumcrﬁ zugunsten der Marktwirtschaft ist ihre
Fahigkeit, Wohlstand zu schakbfen.






Kondr'a’rjcw Zyklen

Verlierst du im Absch wung die Hoﬁﬁnunﬂ

oder hutzt du Krisen als Chance ir den Autsch wung?

érr'undlcacndc technologische Innovationen verandern Wirtschaft
und Gesellschaft +ichrctind. Wirtschaft verlauft in Wellen. Klug

ist, wer Chancen auch im Tief erkennt.






Leistung und Wohlstand

o Willst du Wohlstand ohhe Mdihe
oder bist du bereit daftir hart zu arbeiten?

Wohlstand Fir dlle ist das Ziel. Aber Wohlstand entsteht nur
durch die Initiative derjenigen, die sich ihrer eigenen
Verontwortung bewusst sind und in Freiheit unternehmerisch
tatig sind"’ Ludwig Erhard Dauerhafter Wohlstand erwachst aus
l_ci9+una, hicht aus Anspruch.

Ok.o-sozidle-Marktwirtschaf+

o Strebst du nach Gewinn um J'ec/en Preis

oder nach Verantwortung mit Ma/3?

Wohlstand entsteht nicht durch ungebremstes Wachstum
sondern durch eine hachhaltige Nutzung von Ressourcen und die
Schakbfung von sozidlen Chancen Far alle Herman A
Radermacher. Nachhaltigkeit verbindet Wirtschabt und Moral

Ohne Balance geht beides verloren.






Konrod Adenauer, Vater der Bundcsrcpublik“

o Verwaltest du Altes

oder gestaltest du Neues?

Es ailo+ keine ( Pcr'sénlichc) Freiheit ohne (3cscll9cha£+lichc)
VCran+wor+un3.“ In jeder Zukunft schwingt die Geschichte mit.






EffFektivitat und EfFizienz

o Tust du das Richtige

oder hur Dinge l"/'c/n‘/ﬁ.?

Tuh wir die richtigen Dinge gut? Man kann namlich auch die
Falschen Dinge 3u++un! Effizienz spart Zcit, EfLektivitat gt
Richtung. Erst beides zusammen wirki.






S-Kurve des Lebens

o Héltst du am Vertrauten fest

oder bcg/nn;f a rechtzeitig Neues?

Die S - Kurve beschreibt typische Lebenszyklen von
Veranderungen Wachstum und Erneuerung - immer in Form
einer S—-Pér'miacn Kurve. Man sollte eine heue S-Kurve im Leben
starten, bevor die aite endet. Wer zu spat wechselt, verliert.

Wer rechtzeitig bcginnt bleibt |c|acndig.

WiC ﬁCI"ﬂ' ..Changc"

o Gestaltest du Wandel
oder leidest du darunter?

Ohne das Erzeugen von Unruhe im KoPF, bleibt Vcrandcruna ein
I_ippcnlackcnnmis. \/crandcr'unﬁ ist unausweichlich. Deine Ha|+unﬁ
entscheidet, ob sie Chance oder Last wird.






Ziele, Zielerreichung unhd Antizipation

o Setzt du dir klare Ziele und planst voraus

oder ldsst du dich eintach treiben?

Wenn du Ziele erreichen willst, musst du vom Ende her denken
konnen. Ein Schrreiner, der einen Stuhl bauen will, beginnt mit dem
Fcrﬁacn Endproduk+t im Kop¥. Bei dem, der keine Ziel hat ist
jeder Weg der richtige.

Kisikomanaacmcrﬁr

o Waﬁsf du kalkulierte Risiken
oder meidest du ]ea’cs Risiko?

Wer die Risiken kennt, kann die Zukunft besser beherrschen.
Mut ohne Verstand acPahr'dct Verstand ohne Mut 1dhmt-






Fﬂhrunaﬁcchnikcn

o Fuhrst du mit Vision und Vertrauen

oder kontrolierst du mit Angst und Pruck?

Wer Fdhren wil, solite Ziele und Aufgaben Formulieren sowie
Vorbid sein konnen. Gute Fihrung inspiriert. Kontrolle erzeugt
Angst. Wirksame Fdhrung lebt von der richtigen Techhik. zur
richtigen Zeit und von einem guten Fihrungsverhalten -
angepasst an Menschen und Situation.






Natur und Mensch

o Lebst du im E/'nk/anﬁ
oder im Kampﬁ mit der Natur?

Einst lauschten wir der Natur, Figten uns ihren Gezeiten,
wuchsen mit ihren Winden. Heute formen wir Berge, erschakfen
Wusten, erschittern Himmel. Im Anthropozan fragt die Erde
leise: Habt hr euch verirrt?' Harmonie schafft Balance. Wer
gegen die Natur lebt, verliert auf Dauer. Sich ihr anzupassen, ist

klﬂgcr'.

Die Kunst des Krieges (sunzi)

o Kc’im/pﬁgf dau miit Strategie
oder mit blinder Wut?

Wahrhatt siegt, wer nicht kamPH. Sieq entsteht durch Klugheit,

hicht durch rohe Gewalt. Wer plant, gewinnt.






Survival Kits

o Bist du vorbereitet

oder dbertrascht dich jcc/c Krise?

Robustes und redlitatstougliches Denken und Handeln sollte man
beizeiten eindben. Vorlacrci’rung schafft Gelassenheit.

Unvorbereitet bleibt nur Panik.






Die vier Bcgriﬁlc der Liebe

o Eros (eheliche sexuelle Lieke)

o Storge (elterliche Ffamilicre Liebe)

o Philia (¢ ungeschlechtliche Zunc@ung//:'r'cunc/schaﬁf)
o Agape (Néichsterliebe)

Es 3ila+ vier Formen der Liebe: die Ehe zwischen Mann und Frau,
die Freundschaft, die Familiare Liebe und die selbstiose

Nachstenliebe

Paradoxe Intervention / kreative Provokation

o Lost du Probleme auch mit unkonventionellen Methoden

oder bleibst du starr bei bekannten Mustern?

und wenn jemand mit dir rechten will und dir deinen Rock
nehmen, dem lass auch den Mantel'. (Jesus) Eine paradoxe
Intervention ist keine Unterwerfung, sondern radikale
Sclb9+locs+immun3. Neue chc entstehen oft durch Bruch mit
Gewohntem Mut zur Provokation erdffnet Losungen






Nicht der sStarkste Gberlebt, sondern der Anpassunas%hiaﬁc

o Verharrst du startr

oder passt du dich an?

Die Welle bcsica+ hicht den, der mit ihr tanzt. Starke ist nicht
Harte, sondern Beweglichkeit. Anpassung sichert Zukunft.






stufen der Eskalation

o Erkennst au £rih wann ein Kondlikt eskaliert

oder schiittest du Ol ins Feuer?

Die drei arundlcgcndcn Modelle der Konﬂikﬂésung

o Win - Win,
o Win - Lose
o Lose - Lose

beschreiben die verschiedenen Arten, wie KonHikte ausgehen
konnen. Beide gewinnen. Einer verliert. Beide verlieren KonFlikte
sind leichter zu lésen, wenn sie Klein sind Spater wird der Preis
hoch Eine Win-Win-Situation entsteht, wenn dlle von der Losung
geichermaen profitieren






Friher war dles besser

o Verklarst du die Vergangenheit
oder gestaltest au die Zukundt?

Nostalgie warmt, doch lahmt sie auch. Zukunft entsteht nur im
Heute.

Die Zukunft von gestern ist heute

o Lernst du aus der Vergangenheit oder meinst du,

dass die Gegenwart tichts mit ihr zu fun hat?

Die Einsicht in die historische Bedingtheit der Gegenwart
erofbnet auch einen spielraum Far Zukunftsgestattung. Wenn
Zukunft immer schon aus Vergangerheit gemacht wird, heip+
das auch: Wir kénnen durch bewusste Auswahl, Interpretation
und Neubewertung unserer Geschichte Einfluss auf kommende
Entwicklungen nehmen. Die Gegenwart ist das Resultat
vergangener Zukinfte (Befund) und unsere heutige Vorstellung
von Zukunft wird die Grundiage der Welt von morgen sein
(Au-P'l'r‘aa).






Geschichte der Erde und der Menschheit

o Siehst du dein Leben im grofBen Zusammetihang

oder nur im Kleinen?

Wenh der Mensch seine Fahigkeiten nicht mit Verantwortung
kombiniert, wird der Fortschritt zur Selbstvernichtung fohren.
Wer die Weite der Geschichte erkennt, gewinnt Demut. Wer nur
auf sich schaut, verliert Map.






Dummheit

o Lernst du aus Fehlern
oder wiederholst du sie blind?

Sei hicht das Schaf, das nur mitlauft, werde der Hirte deines
eigenen Denkens. Fehler sind Lehrer. Wer nicht hinhért, bleibt im

Kreis 3cPanacn.

Ar|+izipa+ior|

o Schreibst du deine eigene chcngﬁcsch/chv‘c

oder ldsst du sie schreiben?

Wer vorausschaut, formt sein Leben. Wer nur reagiert, wird
ﬁclcloi






Gestalter oder OPFcr'

o Bist du der Gestalter deines Lebens

oder ein Opﬁcr' der Umstande?

Haltung entscheidet: Du kannst Einfluss hehmen - oder dich
verlieren.






Schaf oder Hirte

o Was willst du sein Schat
oder Hirte?

Wer nur Folgt bleibt abhangig Wer Fahrt, tragt Lost - und
gcwirlr\’r Freiheit.

Op+imi9mu9 / Pessimismus

o Silehst du eher Chancen

oder eher Gefahren?

Wir schaffen das / wir schaffen das nicht. Beide Blickwinkel
pragen Readlitat. Dein Fokus gestaltet dein Leben Manchmal hilkb+
es auch, Optimist im Pessimismus zu sein - wir schaffen nur
das, was wir bewaltigen konnen'






ich wei erst, was ich 3cdach+ habe, wenn ich 9ch6r'+ habe, was
ich gesagt habe

o Redest du bewusst
oder redest du unbedacht?

Worte klaren Gedonken. Spreche - und hore dich selbst.






Der Traum eines lacherlichen Menschen

o Denkst du auch mit deinem Herzen

oder nur mit deinem kdhlen Verstand?

Geistige Freiheit entspringt zunachst im Herzen und dannh auch im
Kop@. Tréume wirken manchmal verrickt, bis sie Wirklichkeit
werden. Wer sie au-(:aibt verliert sich selbst.

Die Holle, das sind die anderen

o Suchst du die Schuld Hir M/sscrﬁo/g stets bei den ander
oder kehrst du auch von der eigenen 74r?

Menschen neigen dazu, sich selbst als uau+“ zu sehen und das
Bose" in der Welt den wanderen' zuzuschreiben. Dein Blick
entscheidet. Trainiere deine Wahrnchmung.






Der Mensch ist unglicklich, weil er nicht weip, dass er glicklich
ist

o Erkennst du dein Glick
oder suchst du es unauthorlich?

Wir leben oft in einem Zustand der Unzufriedenheit, ohne zu
redlisieren, dass das Gluck vielleicht bereits in uns oder um uns
herum existiert - dass wir es nur nicht erkennen oder
wahrnehmen. Glack. ist selten fern. OFt liegt es im Ubersehenen.






u+opicn / Dy9+opicn

o Traumst du von einer besseren Welt

oder malst du dir hur Schreckensszenarien aus?

Utopien sind idedlisierte Visionen von zukdnktigen Gesellschabten
in denen alle sozidlen, politischen und wirtschattiichen Probleme
gelost sind. sie stellen eine perfekte oder nahezu perfekte Welt
dar. Dystopien hingegen sind negative Visionen einer zukdinftigen
Geselschalt, die in einem katastrophalen Zustand ist. Aber
Vorsicht: Ideologien konnen zu ldeologien werden, um Menschen
zu bevormunden.

Die En+wicl<|un3 der Menschheit

o Lernst du aus der Geschichte

oder wiederholst du die Fehler der Vergangenheit?

Fortschritt ist méglich - wehn wir alte Fehler nicht kopicr'cn.






Vom uUnterlassen

o Greifst du ein

oder sch weligst au?

Unterlassen kann Schuld bedeuten. Handeln kann retten.
Manchmal dber ist bewusstes Unterlassen (aktives Nicht Tun)

besser adls C\bcr‘ci-Prigcs Tun.






Das Bose kennt das Gute - aber das Gute kennt oft das Bose
hicht

o Erkennst du Boses rechtzeitia

oder gcrz’h‘sf au oft in \/er'suchunﬁ.?

Wer selbst nicht ligt, betrigt oder ausnutzt, hat oft
Schwicr'iakcﬂcn, sich solche Verhaltensweisen Cnbcr'haup+
vorzustellen - und erkennt sie darum zu spat oder gar nicht bei
anderen Das Bose hat oft den Vortel, strategischer zu denken,
well es nicht durch moradlische Grenzen eingeschrankt ist. Es
kann sich adls ‘gut* tarnen wéhrend dos wirklich Gute selten mit
solchen Masken arbeitet. Das macht es fur das Gute schwerer,
Boses zu entlarven. Um sich dem Bésen souveran dauerhaft zu
widersetzten, braucht es Redlitatssinn, innere Starke und
Klarheit, den Schulterschluss mit Gleichgesinnten sowie eine
paradoxe RakFinesse bzw. Klugheit (siche Bergpredigt / Jesus)
im Umgang mit dem Bosen. Seid wachsam und Klug, Die
AubForderung ‘seid wachsam und klug' stammt aus dem
biblischen Matthdusevangelium und ist eine Ermahnung, vorsichtig
und weise zu sein, insbesondere im Angesicht von Prifungen

Auch im Vater Unser wird darauf hingewiesen.






